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自序 

中日 戰事發 生後之 第五年 ，國 際經 濟封鎖 ，日 臻嚴密 ，於 是上海 租界內 外僅存 
之各 H 廠， 又將停 H 辍業 ，以待 時局之 變化 。世亨 gig 無事 ，乃取 所輯企 業囘 
憶錄以 付手民 ，旣成 ，作而 歎曰： 嗟乎！ 予之 事業， 其遂至 此而止 乎！ 抑尙有 
發展之 望乎！ 乃環 境所迫 ，非獨 | 時難 望發展 ，且 恐夜 長多夢 ，日形 退步 ，甚 
或不 免前功 盡棄焉 •，其 將何以 慰我餘 年哉？ 億 予幼時 ，從吾 父吾兄 ，讀 書問字 
•，隨 晋 母吾姊 ，採 桑飼蠶 •，固 不脫寒 士生涯 ，耕 讀家風 。稍 長而 知負贫 求學， 
力圖 進 ，然於 學費之 籌措， 菽水之 供奉 ，尙感 困難； 遑 論其他 。長而 遊歷四 
方 ，研 究科學 ，以 一得之 愚 ，糲 纂中 外輿圖 十餘種 ，供敎 育界之 採用； 始稍稍 
有 所進益 ，有 所積儲 ，尙 不敢以 言 事業也 。後以 考 察所及 ，頗 多感觸 ，乃始 本 
其所學 ，出 其精力 ，以從 事於實 ^ , 創 辦浦東 電氣股 份有 限公司 ，以示 楷模。 
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禍變 ，則 今日之 成就 ，必不 止此； 而 今乃至 此而止 ，斯誠 予所憂 思憤恨 而不能 
自 已者也 。予之 接辦鑄 豐搪裔 廠也， 初僅作 爲副業 ，•欲 藉是以 保全 實業之 萌芽 
，維護 H 人之生 計已耳 。詎以 維護 工 人 生計之 故， 反受工 潮之 激摄 ，兵 災之摧 
燬， 幾致作 繭自縛 。幸 而處以 鎭靜 ，持以 毅力， 始得化 險爲夷 ，轉 危爲安 ，恢 
復 以前之 損失 •，是 豈 予之初 意所及 料哉？ 要亦盡 我心 力以 爲之耳 。嗟乎 —人生 
世上 ，本 同過客 ，我 荀不欲 虛生 於世， 則當作 過客之 日， 應思稍 有點綴 ，以盡 
我先 至者之 義務 •，庶 後之 過客， 或有思 我之日 C 我荀 欲後 來者之 思我也 ，則當 
作 過客之 日 ，尤不 可無所 記錄以 供後 來者之 致證 •，此 予所以 有企 業囘憶 錄之作 
也 。稿始 於去春 ，而 成於 今夏； 中間遭 遇匪禍 ，輟 筆累月 C 脫險以 後， 閉戶修 
養 ，捜 集益勤 。就 其性質 ，按 其年月 ，分 別記錄 ，得十 八章 ，共 二十 一萬 四千 
餘字 。镅例 則稍異 於年譜 ，而赂 近於 自傳， 凡舊作 之可資 參玫者 ，亦 選錄在 內 
，冏 未敢因 其爲雕 蟲小技 而自忽 也 C 嗟乎！ 世 變方殷 ，國 家多難 ，漏舟 共濟， 
風 雨難防 ，有 企業之 心 ，而無 自衞之 力， 則凡百 事業 ，皆 屬徒勞 •，登 獨 予所規 


畫 爲然哉 。囘 憶補錄 ，徒 增感憮 ，尙何 成績之 可言 。姑備 遺忘於 是編， 藉留暮 
年之 鴻爪 ，知 我罪我 ，不 遑計矣 C 

中華民 國三十 年十月 十日 童世亨 序於湛 寓 


企 業囘憶 錄目錄 

自 序 
上册 

第一章 幼時 處境及 求 學情形 . . . . . . 一至一 - 

第二 章山東 沿海實 測情形 . . . 1 二 至二四 

第三章 東渡留 學及纗 譁情形 . . . ••二 五至 四四 

第四章 考察 國內電 業情形 . . . . 四五 至六六 

第五章 接 南京電 燈廠 六 七至九 j 
第六章 鼓立 中外輿 圖局. . . . . . . . :九二 至一一 二 

第 七章加 入商務 印書館 . . . . . . . .  一  i 三至 I 四九 

企鬃 面镰嫌 自嫌  I 


企業 回憧錄 目錄  二 

中册 

第八章 創辦 浦東 電氣公 司附浦 東電氣 公司舊 廠平面 阃 . . 一至 三九 

第九章 敷 設浦江 水底電 纔附 浦江南 北段水 底電纜 阖 . . . ： ••四 0 至七四 


第十章 擴充 浦東營 業區域 附浦東 電氣公 司營業 區域圖 . 七五至 一  o 四 

第十一 章 籍殼 浦東新 發電廠 附浦東 電氣公 司新廠 平面圖 . 一  0 五 至一三 二 

第十二 章釐訂 公司重 要規章 . 一三三 至一七 Q 

付泰 浦東電 氣公司 歷任董 事監察 人一髮 表 
&  0 浦東 電氣公 司歷年 職員進 退一覽 _ 

下册 

第十三 章合 紐上海 商辦公 用事業 聯合會 . 一 至四一 II 

第 十四章 改組 華商 鑄豐 通記搪 瓷公司 . 四四 至六八 . 


第 十五章 鋳 豐營業 方針附 錶豐搪 瓷公司 近五年 出品售 價一覽 表： ：六 九至 A A 


第十 六章 恢復簿 豐兵 災損失 附錆豐 搪瓷公 司新廠 平面阖 . 八九至 I  I 六 

第十 七章參 預搪瓷 廠同 業會議 . ！  一  一七至 . I 四四 

第十八 章其他 企業經 過情形 . 一四五 至一七 Q 

K  i  鍺豐搪 瓷公 司現任 職員及 退任職 員一覽 表 


企楽‘ 回憶 錄目錄  三 


企業间 慎錄上 ：. 

嘉定童 世亨著 

第一章 幼時處 境及求 學情形 _ 

.韶光 易逝 ，靑 春不返 ，日復 一 日， 不知老 之 將至； 囘念幼 時情景 ，真若 有隔， f 
之感 9 雖然 ，後生 PI 畏 ，駑知 來者之 + 如今也 。人生 能力之 培養， 智識之 增進 
，要 非先由 幼時立 其基 礎不 爲功 。請先 述予之 幼 時生活 及家 庭狀况 ： 

予 江蘇嘉 定縣® 鄕 人也； 先世 自明季 少山公 ，啪淅 扛 石門縣 遷居嘉 _城； 六 
. 傳至 子霞公 ，爲予 Z 曾齟， 復遷至 嘉定 城西二 十里錢 門塘鎭 C 鎭中 靜逸 軒舊宅 
.，卽 爲 予呱呱 墮地之 處； 錐地 僻民貧 ，而人 才輩出 ，常 得風氣 之先 。齟 依仲公 
，譜. 仁 r 父 翼臣公 ，諱以 謙； 俱 淸附首 $ ，敎讀 爲業。 父年八 十六 歲而卒 ，母 
衞氏 ，先四 月病残 ，年 八十三 歲 。予父 哭之慟 ，撞 管撰 「繼室 衡夫 人行述 」 ， 
數行未 竟 ，字跡 模糊不 能辨 .，因 口授大 意，. 由 予筆錄 如左： 
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民國紀 元十有 51 曰 ，天色 微明， 予方披 產牀， —世亨 5 搞素產 ，侍 立予側 ，垂涕 
而言曰 ：父乎 I 父知 f 棄世 而拿？ 語未畢 ，已 嗚咽 不成聲 。予 年已 八十菜 ，兩 耳重聽 ，目光 
短視； 睹 此愉形 ，能無 S 。 問汝 何人？ 曰 ，四審 亨也. ，父乎 ，父 知母已 棄世而 去乎？ 問 於何時 
去世 ，曰， 昨日午 狻八時 ，正 吾父解 衣就寢 之時也 ，嗚呼 傷哉！ 夫人已 褚然畏 逝 ，而 予尙擁 衾高枕 
，終夜 無所聞 i 麻 木爲何 如哉？ 念平 曰扶 杖相依 、同桌 而食 ，孫 曾繞膝 ，談笑 一堂； 私蠢蓦 
眉 ，暮年 堉遇之 不可多 得也。 偶抱採 薪之憂 ，以爲 夫人體 素康强 ，延 醫診治 •，必 簟占 勿藥. ，夫孰 
知夫 人病曰 加劇， 而予尙 ils ， 1 知 。 惟見 i 容樣 ，縷警 ，不免 i 爵； 兒 
輩則飾 詞臀慰 ，謂已 漸有 轉機 ，予 亦信以 爲眞 a 今乃 知兒 輩之恐 傷我心 ，故不 敢直言 相吿； 初不圖 
龍鍾 如我 ，尙瓣  人 谛康 .健如 夫人者 ，偏 先我 而去也 .。嗚 呼傷哉 I 夫人 姓衡氏 ，系出 宋衡文 
節公羧 ，蓮 溪先生 之次女 也 。先 生初 設文社 於嚟西 .衞 家角， 欲因以 相炊 ，見予 文而貧 之 ，頗 屬意焉 
。後 因予聘 葛隆鎭 橋氏 ，此議 孰知 楊氏來 歸僅三 載 ，以體 弱多病 ，遽 賦悼亡 。時夫 人才二 十 j 
歲， 尚待字 於家； 遂倩冰 人 文定焉 c 粤軍 東下 ，嘉 城失守 ，四 鄕蹂嫩 _完土  .•予 家遷 避至寶 山江海 
.鎭。 夫人亦 隨 其母與 兄避難 至江禪 ，傭 工 度日 ，艱 苦備嘗 ，遂於 同治二 年 正月某 33以 肩輿迎 歸寓所 
，行 合卺謾 蓋距今 B 六 i 矣 。是年 三月 ，先考 依仲公 病歿寓 中 ，先 妣楊太 夫人哀 働成疾 ，流離 
巔沛 、，手 足無所 措 。幸和 失人 內奉場 .槳， 外襄镇 殮 ，勉成 鱧節 C  旣平 ，泛舟 回里； 傷心 浩刦， 


十室九 空：僅 存敝縻 ，不 避風兩 。夫 人則胁 予修 葺房屋 ，整 理器具 ，親 主中饋 ，使 無內 翮驀 6 族多 
孀婦 ，病 乏不能 自存者 ，輒送 至我家 ，倩 夫人 侍奉 。先伯 祖母 曹氏， .年逾 九十， 倀 倀 無所依 ，予奉 
先妣命 迎養家 中：夫 人事之 如母， 歷四五 年而卒 ，未嘗 有怨嘗 。予嘗 困 於秋聞 ，卷 薦而 終不售 。夫 
人慰之 曰：窮 達命也 ，明 珠投暗 者多矣 ，得 何足喜 ，失何 足戚； 予遂不 復作 進身計 。家 無長物 ，不 
得不奔 走四方 ，藉 館穀以 煳其口 。夫 人則躬 操井臼 ，食無 兼味， 常紡織 至夜半 而始寢 。長男 世高， 
生 而潁慧 ，年未 弱冠， 早游件 水 ，文 名四播 ，有神 童之目 。志 切科名 ，竟 成癱疾 •，飛 磚擲芄 ，登屋 
狂呼 ，逢 人毆擊 ，不 問尊 卑； 賢媳 朱氏 ，遂以 曼卒 。予 無他法 ，拘 囚一室 ，夫 人則日 日供給 其飮食 
，肪讓 其寒暖 ，受累 至十六 年之久 ，未 嘗有 疏忽 。先 兄怡堂 ，避難 被倏； 季弟 飭夫 ，嗜 酒早亡 .，兩 
房孤寡 ，集 於一堂 ，先妣 a 目擊 心傷； 今 又見亮 兒夫 婦之連 遭厄運 ，並 其所生 子女而 亦不留 一綫以 
博堂上 之歡 ，不 覺悲 從中來 ，日夕 涕泣， 而雙目 瞽矣。 予旣依 人作嫁 ，不 能躬 親侍奉 ，幸賴 夫人旦 
夕扶持 ，稍彌 缺铖。 适先 妣棄養 ，夫 人又襄 理喪事 •，哀 毀盡鱧 。予 旣遭 家多難 ，心亂 如麻 ，鬚 髮盡& 
。猶 幸二兒 世高， 三 兒世京 ，先 後成婚 ，題 名庠序 ，差 慰老懷 。何 意禍 變之來 ，無獨 有偶； 亮兒痕 
後， 京免 復以苦 讀致病 ，時 拘時釋 ，終 致不壽 。夫人 悲傷遇 度 ，亦老 態漸增 。所 生一女 ，幼 秉母教 
，遺 嫁太原 ，事姑 盡孝； 勸儉 持家 ，克全 婦逍 .* 相夫七 載 ，無祿 早夭. ，夫人 病中念 及， 猶時常 流涕 
焉 。四 兒世亨 ，年 齒最幼 ，初由 高兒在 家猓讀 ，後 見栴 兄病廢 ，號位 不自勝 ，曰： 吾家 顚沛 至此， 
企轚 回憧錄  … 
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如 不改易 方绒 ，前途 何望 耶？ 夫人 頗異之 ，知 此兒之 尙可造 就也， 乃勸予 送入南 洋公皋 肄業 。會有 
舉匪之 亂 ，中 途額皋 ，歸 應院試 ，翹 列前茅 C 夫人以 爲此 非可以 作久計 者， 必須畢 習 二 二有 用之學 
，方 足以 立身 而應世 。適項 城袁公 ，總 督直隸 ，札 委山 陰朱正 元測繪 山東直 隸奉 天三省 沿海地 晒， 
乃命 亨兒往 從之遊 C 嘗登 瑯琊 成山， 訪秦阜 古蹐 ，撫 李斯 遺碑 ，憑弔 田橫五 百義十 同殉之 墓 ，搜求 
徐 福三千 童子入 海之蹤 .，有 時投宿 荒村 ，與韆 馬爲鄰 ； 有時褰 裳涉水 ，與漁 夫爲伍 。旣 徧滕 膠州靑 
島 威海烟 台等埠 ，復 航海 而之旅 順 大連天 津北京 等處； 考察 其風土 ，周寛 其形勢 ，油然 而生愛 國之 
心 ，始有 精研地 理之志 9 其後迭 任上 海務 本女學 、龍門 師範祺 堂 、及南 京高等 師範學 校地理 教員， 
糎 著地阖 十餘秫 ，風 行浚近 ，皆 得力於 .夫人 之教也 。乙 巳秋， 亨兒 措資遊 學日本 ，以 家事託 高兒兼 
顧 ，辭別 二老； 夫人勉 之曰： 丈夫志 在四方 ，惟望 汝麋 成致用 ，毋以 一  一 老爲念 。留 東六裁 ，皋费 所 
出， 多取給 於筆硯 。每 於課 餘暇晷 ，編書 製圖， 孜孜無 一刻休 。並 研究印 刷製版 之術 ，以期 文化之 
輸傅於 祖國。 自刊中 國形勢 一養阖 世界形 勢一宽 脚及 塍代雔 域形勢 一宽 圖多種 ，廣 銷國內 ，實 爲日 
後自 立之某 。宣 統三年 ，畢 業於東 京高等 H 業皋 校電氣 機械科 ，歸 應部試 ，取列 最優等 ，授 工科進 
太。 値蘇 省光復 ，都 督程公 ，開 府金陵 ，•招 亨轵 赛辨肛 蘇省 立第 |  H 業爭校 ，旋任 南京電 燈廠 廠長 
。每次 歸省， 夫 人必諄 諄以勤 儉從公 ，毋 曠職拣 爲最 。癸 丑以後 ，亨 兒辭職 梱 滬 ，專意 經商 ，無心 
什進。 自在上 悔西 沔 外建 一 別戡 ，時迎 VI 老休餮 於龙 《 。 初辦由 外輿 《 馬， 奥商務 印書 館合 資纒螫 


。繼 又劁辨 浦東電 氣股汾 有 限公司 ，集 資歎 十萬 ，光耀 歎十里 ，規 模矗具 ，成稹 渐著 。時京 兒次子 
傳中 ，已畢 業於江 蘇省立 第一商 業學校 ，助 叔規畫 ，不 遺餘力 .，因 爲公司 會計 主任’ 兼任母 校簿配 
教 H 。 其餘 諸孫， 亦皆負 笈求學 ，漸知 努力。 夫人始 欣然語 予曰： 不阖今 日尙得 _ 帮之能 成立也 
C 惟時以 撻男無 後 ，嗣立 京兒畏 子傳元 ，又 染疫 早亡 爲滅 。乃爲 傳中 授室李 氏 ，生 曾孫諶 明 ，以嗣 
傅元 ，承世 亮 之後 。傅 中成室 ，遷居 M 上 c 予因衰 老需人 ，故亦 就養來 M ， 久 不作间甩 計。 惟夫人 

性喜雲 ， fix  . 夫 .八乂 忠盅 ili 成行 ， 1 遄 2, 菜 衣彩舞 

，四代 TV  :”、.\1.他 樂之 .'诮 栏 .卜 4 遇 八—於 决怠， ，方 期扶杖 偕老 ，同， 遐饊 ， 大不假 年 ， 
未及數 M  ’ 遽袭盎 逝乎 哉！ 间溯六 十年來 ，與 夫人 蠢相共 ，如 處驚議 浪中者 ，幾 
歷五 十年 。幸而 渡發 彼岸 ，得. V 太 屮 之福者 ，亦不 過近 十年耳 。然巳 頹唐： i ， 無举 可爲； 毎與夫 
人縱 談及此 ，永筲 不威慨 欷歡 ，艄： 小阚二 老 N 尙有今 H 也 。然誦 古稀之 句 ，又不 免沾沽 i; 餹人 
生八十 ，更 爲古來 所稀有 ’而况 如予 夫婦之 0： 髮咨炤 ，年 皆在八 句以外 ，相差 過三 歲哉。 宜乎夫 
人雖逝 ，而人 納 稱羡不 置 ：然逝 泝：： j 矣， 存漭其 阿 以爲 情乎？ 夫人乗 性仁慈 ，持躬 儉約 ，衣 敝必手 
自補綴 勿輕棄 。晚 年居鄕 ，猶 篝燈夜 少息 ，雖勸 之弗顧 也 。飽 經憂患 ，深知 稼穡之 艱難； 故雖 
粒 米狼籍 ，亦 必躬親 俯拾曰 ：愼毋 暴殄天 物也。 偶來滬 上 ，見 亨兒朝 出暮歸 ，日不 暇給； 不 免動愛 
憐少子 之心 。每顥 諸 孫而言 W  : 汝 輩其毋 忘水源 ，當 思來蜓 之不易 。有 時殺 鷄爲黍 ，夫人 愀然 ; 樂 
企業 回憧嫌  五 
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曰：汝 楽其猜 未知物 力之艱 雜乎？ 何 不稍加 愛惜？ 病 中見諸 婦環侍 左右， 勸飮湣 藥， 猶時以 不及生 

冋故里 ，致多 ，麽 费爲慽 。一生 儉德 ，始 終不渝 。嗚 呼！ 可以 風矣。 用敢述 其行誼 ，敍其 經歷‘ ，命兒 
衆筆 錄成文 ，呈諸 當世立 言君子 .，儻 荷錫以 鴻篇 ，垂 之久遠 ，世 世子孫 ，感且 不朽。 

杖 期夫嘉 定童以 謙謹述 

讀先 父前文 ，凡予 幼 時所遇 之困苦 情形， 已可得 其大槪 。茲更 就前 文所未 及者 
，拉 雜補記 於後： 

予 生於前 淸光緖 九年三 月 t 二日 丑時； 先一日 ，吾 母尙踏 機軋花 ，卽感 腹痛， 
至夜半 而生予 ，生 時兩 足先出 ，俗謂 之踏蓮 花生。 吾父以 予行列 第四， 序齒最 
幼 ，因名 予曰世 亨 ，字 曰季通 ，取 亨字下 半段爲 一了字 之意也 。當予 五 六歲時 
，長兄 采廷， 讀 M 予已得 神經病 •，自 言自語 ，不 省人事 。父在 嘉 定城南 王其勤 
堂擔 任敎席 ，藉 館榖以 猢其口 。二兄 凌蒼， iil l 予三兄 西翹， 雜 祖 則各在 家設 

誦 ，益感 乏味。 後讀左 傳及古 文觀止 ，始欣 然若有 所得； 常自 講自讀 ，聲聞 戶 
外 。至十 三歲時 ，始 由吾 父挈往 淅江省 塘西鎭 釐卡吳 紐春先 生慕中 ，與 其子湘 


齢同室 受敎。 湘齢以 三 國演義 一書借 給予閱 ，子 覺比讀 四書五 經趣味 正多， B 
夜披閱 ，無 形中 獲益不 少 。又贈 予雙淸 堂撫臨 石刻前 後二編 ，集歷 代書法 之大 
成， 至今奉 爲珍寶 。未及 半年， 予父抱 病辭歸 c 予乃 在家 中吟 詩作文 ，與二 H 
兩兄同 受吾 父之改 筆 n 未幾， 三 兄 西翹以 困 於童試 ，牢 騷憂慮 ，亦成 癲疾. ，，甚 
至投河 登屋， 險遭不 測 。吾 父無計 可施， 乃至迷 信乩仙 ，每 日晨起 ，必 焚香虔 
翮 玉樞寶 經數遍 ，以祈 神佑 •，其 處境亦 r 憐矣 。 

長 三兩兄 旣 先後得 病致廢 ，吾 父惟 I 希望 ，乃在 .予身 q 記得 予當十 四五 歲時， 
常削 竹爲籌 ，依 梅氏叢 書所載 籌算之 法， 書九數 於其上 ，自 習乘除 開方， 頗爲熟 
練 。時吾 姊靜嘉 ， 十已 適太倉 王禹揚 茂才， 因由禹 揚轉 託其友 出形學 若干題 
，命 予演算 ，予均 I  1 解答 。卽蒙 其友淤 算稿後 批註： 「會 悟敏捷 ，决 爲可造 
之 士。」 兩語以 寄還焉 •，吾 父 因此益 加鍾愛 C 惟鑒 於長三 兩兄之 苦讀成 病也， 
灰心 舉業 ，曾欲 令予改 習中醫 ，免蹈 覆轍。 予因於 某夕號 泣反抗 ，希望 改入學 
堂 肄業； 父乃勉 從予意 ，函 託其弟 子王君 引才爲 予殼法 ，並代 購 九數通 玫行素 
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軒算 學叢書 等令予 在家先 行自習 ‘ ，蓋至 .是而 八股文 之柽梏 ，予 始得漸 漸脫 離矣。 
戊戌變 法， 予年十 六 ，聞 上海 ，徐 家匯新 殼南 洋公學 ，將有 招生之 舉 ，乃 由吾父 
i 王 君引才 代 爲報名 。秋間 ，父送 予前往 應試； 題爲二 ) 孟子 開章， 首圍利 
字 ，然 則今之 宭 富强 者非歟 。(二 )孔子銷管仲器小，其故安孔？餘已忘却。 
迨 試畢揭 曉， 予與同 鄕毛經 學俱名 落孫山 。時 王培孫 先生適 爲公學 師範生 ，亦 
係予 父門人 ，因 託其， lj 公學 總辦 何嗣馗 先生先 行疏通 ，得 於冬 初與毛 經 學同往 
補考錄 取焉。 是時南 洋公學 尙未建 築完成 ，暫在 校外租 屋上課 ，全 校師 生合計 
不滿二 百人； 除師 範班外 ，尙有 外院一 二三班 ，俱 係小學 程度。 予與楊 德森、 
葉達前 、陸 達權 、金骐 、任 家壁、 屠慰曾 、鈕 孝賢、 金頌庚 、任 國鴻、 王澤利 
、■張 淸臣 、毛經 學等， 俱列外 院第三 班 •，由 師 範生章 君仲和 I 吳君畹 九 馨王君 
培孫嫌 沈君叔 等兼 教中文 歷史英 語體操 等課； 章君仲 和卽於 是冬派 赴日本 
留學 ，予 與諸同 學均送 登輪船 ，並攝 影而别 。翌年 二月， 公學又 添招外 院第四 
班學 生二十 餘人， 王世禮 、徐 維震 、程 良楷、 馬裕茳 ，、馬 裕潷、 張大椿 、謝學 


瀛 、郁 德基 、謝冰 、嵇岑 孫、 秦岱源 、注 M 杰、 楊曾詢 、戴 鴻荃、 蔡文森 、楊 
明萬等 ，均在 其列。 予與毛 經學以 英文程 度較低 ，亦 退列 此班； 由 郭師冰 侯麵 
敎 授中文 ，胡 師文甫 | 敎授英 文  >  每 日課程 ，以此 爲最重 ，餘祗 歷史筆 算體操 
而已。 學膳費 一律不 收 ，故予 家雖貧 ，尙, 歲籌 零用三 四十元 以 助予之 求學。 
未幾 ，中 院落成 ，予 等始得 由校 外遷居 校內， 然上院 工 程 ，猶未 吿竣也 。記得 
吳師 稚暉時 任學長 之 職 ，曾 命同班 作文， 題爲初 冬遊： 南洋 公學記 。予文 蒙列第 
I  , 加批於 後曰： 「松柏 林中之 工 匠 ，能引 繩執銳 ，使 國家 有擊球 爲樂之 一 日 
，其樂 誠何如 ，其樂 誠何如 J 。 羞當 時校 內西北 隅， 松柏成 i ， 而上院 猶在建 
築中； 予因以 松 桕林喻 南洋 公學， 謂歲寒 然後知 松桕乙 後彫 . 而以工 匠 喻學生 
，謂 他日 學生爲 國効用 ，亦 當如 今日乙 工 匠 ，引 繩執鏝 ，使 國民 有擊球 爲戲， 
樂而 忘勞之 日 •，大 意如此 ，不能 詳記矣 。在 校二年 ，英 文算術 ，僅 習皮毛 •，惟 
古 文一道 ，尙 能略窺 門徑。 時墓禮 太墨簾 S， 推翻 新法復 興八股 乙際， 
予父功 名心重 ，仍欲 令予囘 里應試 。適 値拳 匪起事 ，舉國 紛褪 ，公學 亦爲之 停 
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頓 數月； 予與 毛經學 遂各奉 父命， 歸度其 科舉生 活矣。 

予於人 股一道 ，致 力甚少 •，父 雖 勤加改 筆， 予終不 善效法 。蓋父 所敎者 ，多係 
小 m 對偶之 文 ，拘 束過甚 ，殊 非予 所喜學 。 乃擅 自選讀 氣勢暢 達之 大題 文或散 
. 行文， 如周犢 山稿之 類 ，常汸 其體例 ，勉 成數篇 ，以 資塞 責 。 不 意往應 嘉定縣 
試時， 予竟以 散 行文拔 置第二 名。 繼應太 倉州試 ，亦以 倣作大 題文故 ，拔 置第 
三名 。翌 年辛丑 四月， 學使李 殿林按 臨太屬 ，予先 考取史 論算學 ，故 覆試八 股 
時 ，遂以 第六名 入泮。 時年十 有九歲 ，同案 十八人 ，推 予爲 最幼； 父乃 爲予在 
靜 逸軒置 酒開賀 ，藍 衫雀頂 ，炫耀 一時； 至 今思之 ，真不 啻 I 幕 趣劇也 。是冬 
，父爲 予聘娶 太倉附 貢生王 芝卿棘 先生之 長女宮 桂爲室 ，作伐 者 姊丈王 禹揚也 
。父以 向平 願遂， 乃將家 產分析 ，令 各自立 門戶 。親書 分撥據 數紙， 命予兄 弟 
各執 I 份 。予祗 分得耕 田十三 畝，. 計値不 過六七 百元， 當時亦 茫然不 知 後將何 
以自立 。學 業未成 ，先負 室家之 累， 習俗之 誤人亦 甚矣哉 C 
當予之 棄學 而歸也 ，禹 揚姊丈 ，曾齙 書規勸 ，引 才硯兄 ，更 不以 爲然 C 專函諌 


吾父 ，諝越 南至今 猶行利 舉制度 ，而無 救於滅 亡； 吾父 閲後 ，頻 頻搖首 C 予則 
智 識尙淺 ，同 未知 其所可 。迨年 屆弱冠 ，始 恍然若 有所悟 。遂 於壬寅 之春 ，由 
吾 父商諸 嘉定城 董諸亦 文先生 ，暫 入嘉 定淸華 學堂爲 師範生 ，補 習英文 算學， 
並以 其暇助 敎中文 。每 逢月初 ，常作 當湖書 院策論 課卷 ，以冀 博 取膏火 ，藉資 
補助 ，■頗 得山長 楊月如 先生之 靑眼 ，屢列 超等前 數名； 雖 淸華敎 師沈信 字王彥 
孫二君 ，亦 莫予及 焉 。是秋 ，金 陵鄕試 ，予 復奉父 命隨二 兄凌蒼 及葛隆 鎭郁氏 
兄弟喚 舟同往 。道 經蘇 錫常鎭 ，高揭 「奉旨 江南 鄕試」 之旗 ，鳴 鑼前進 ，大有 
惟我 獨尊之 槪 C 旣抵 金陵 ，卽赴 貢院報 名領卷 ，前 後歷三 場 ，頭 二場試 策論， 
第三場 試經義 。應試 者多爲 甯蘇 晓贛麋 增附生 ，亦 有捐充 監生者 ，各挾 書籍及 
餐具以 入場 C 五更 唱點 •，矮 屋吟哦 ，一 切情形 ，與 未廢八 股時無 稍差異 C 曾晤 
南洋 公學舊 教師多 亦花 場與試 ，足見 科舉與 學校互 相抵觸 ，勢 有不 能並存 
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第二 章山 東沿海 實測情 形 

辛丑以 後， 維新派 X 漸得勢 ，留心 時務有 ，多鄙 料 舉而+ 爲 C 予之 腦筋 ，亦爲 
潮流 所鼓動 ，遂决 訃 舍棄舊 業 ，謀 作其 他有益 N1 事。 適遇： 一:一 巴王君 新之 _ 將隨 
其師 朱吉臣 誠 先生 測量山 米沿海 ，薦 f pr 往 。予 於测量 一道， 本屬門 外 ，何敢 
貿 然應命 。惟 聞朱若 長於 此術 ，可以 實 地教授 。 遂欣 然辭 別父母 ，决作 遠遊之 
計矣。 

先是朱 君曾建 議當道 ，請以 英國 海軍部 所測之 遠 東沿海 航路圖 爲本， 自行實 地 
調查， 並測繪 海 岸線以 補其小 足 •，當 道允乙 。 於是先 測浙江 沿海 ，繼測 江蘇 
福 建兩省 海岸線 ，撰江 浙閩； 一〕 省沿 海圖說 ，呈 諸淸廷 。至是 乂稟 准直隸 總督袁 
世凱 ，將 往山東 直隸奉 天三省 沿海繼 續測量 C 予思 乘此 機會， I 覩沿海 之形勢 
，並 實習 測繪之 學 ，故表 示願往 。時 當光緖 二十九 年癸卯 正月， 予與王 君新之 
蕭 君勳安 ，同 隨朱君 乘輪赴 靑島。 朱君卽 派 王蕭二 君在德 國租界 內調查 地名， 


將德人 j 測之 膠州灣 詳細地 圖 ，鑼註 中名 C 留予 於膠州 城內， 面授以 測繪 方法 
，並以 li 成之膠 州灣粗 界全圖 ，令 予試繪 C 繼赴 諸城 B 照二縣 ，違 海濱 而行， 
直抵 山嵐頭 。王 蕭二君 ，每日 出外測 量 ，夜以 圖稿交 予整理 。故 予之 H 作 •，常 
較 王蕭二 君爲輕 ，卽 墨以北 ，海 陽榮成 文登一  1: 縣海岸 ，屈 曲多山 ，以 西圖測 繪 
較詳 ，故備 . 查譯地 名， 罕加補 测 C 惟成山 頭一帶 地勢險 要，# 費數 日之力 ，由 
予親汴 _量 ，並丧 g 甲午 R 兵在熊 鬚島登 岸情形 ，註 於圖中 ，以 供參考 。威海 
烟台之 .間 ，卽養 禺 岛船門 港一帶 ，亦 爲朱君 所注意 •，曾 由王蕭 二君詳 細測繪 ， 
歷四 月之久 。朱君 遂乘問 囘滬， 予則亦 烟台 連陣 棧內， 爲朱君 T; 繪山東 沿海圖 
稿 十餘幅 ，俾 作攜呈 袁督之 用。 及烟台 测畢 ，予 遂無意 蟬聯 ，決 計鋅歸 。先行 
乘 輪赴旅 順 n 觀察 形勢 ，得覩 黃金 白玉 兩山之 雄壯 及老虎 尾 一 帶砲 台之 險要。 
復乘 火車至 青泥緙 ，鑿山 _ 道 ，想見 俄人 開闢之 勞 。而 大連 灣之 築港 H 程 ，亦 
得窺見 其大槪 。繼 復冒雪 渡渤海 ，泛舟 大沽口 ，在 塘沽登 岸， 經天津 至北京 ， 
訪章 仲和先 生 於北京 大舉 •，蓋 其時章 先生已 自日木 畢業囘 阈任職 該校 故也 。囘 
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至 烟台後 ，復攝 一 影寄家 ，自 題七絕 I 首 如左： 

廿一 靑春千 里 I 。 跡窮 黄海 飽風塵 ◊芝罘 今日鴻 泥集。 留得廬 山面目 眞。 

迨別朱 君囘里 ，已 在陰 歷歲底 。適 遇長兄 采廷之 喪， 曾作一 聯輓之 曰： 

我方千 里遄歸 ，忽 喜忽悲 ，豈 就道預 知有今 日？ 

兄覚 一身 顚沛 ，如醉 如夢， 敢問天 何罪厄 斯人？ 

又閱一 年有奇 ，朱 君忽以 病歿 於凄， 致所測 冀魯兩 省沿 海圖稿 ，表及 刊行問 
世 •，殊 爲可措 。予所 帶歸之 圖稿 十餘幅 ，又不 幸於 留學東 京時被 燬於火 ，每 
念及此 ，耿耿 難安。 爰將當 年所作 山東沿 海遊歷 記一篇 ，附 錄於左 ，以 供參 
考。 

山 東沿海 遊歷記 

歲癸卯 r 朱君 正元 奉直督 袁 世凱命 ，將 往山東 沿梅實 地測量 ，予以 王 君元增 之介紹 ，隨 同往遊 。始 
自靑島 ，嗣南 往膠州 諸 城日照 ，直 抵山風 頭； 北逊 卽墨梅 陽榮成 文登威 海而至 烟台。 及烟台 測畢， 
予以 事吿別 ，今春 朱君半 途病残 ，圖 稿迄 未印出 ，殊爲 慽事。 茲乘遊 學之暇 ，將前 所見聞 ，補 記於 
左 ，以 供地 理家之 採擇。 光緒三 十一年 八月重 世 亨識於 日本東 京神田 gr 後樂 館。 


1  山 東沿梅 之形勢 

山 東半島 海岸線 ，延 長不下 二 千餘里 a 左控傲 海 ，右臨 黃海， 爲畿辅 之屛蔽 ，扼南 北之咽 喉 。聲萊 
之間 ，予 未及至 。芝 罘以東 ，成 山以南 ，足 跡旣遍 ，可略 述焉。 

日照縣 之 荻水口 ，爲與 江蘇贛 楡縣交 界處； 南距 梅州三 百餘里 。山嵐 頭 在其東 ，漁船 靥集； 北至安 
東衞 凡八里 。衞 城在阿 被山 之西麓 ，成斜 方形， 周六里 ，市 □ 甚寂。 繞山嵐 頭而北 ，爲 酿錐口 ，爲 
潘雄 a 。 口內 三里有 濤 雒衞城 ，適 當安東 衞至： n 照縣 之衝道 。北爲 傅町河 ，闊 里餘 ，水 深及膝 。夾 
倉衞城 在其南 ，奎 山起 於東北 .，下 臨大海 ，名 海崖嘴 ，礁石 羅列 於梅上 ，成 又稱 霸王鞭 。北 爲石臼 
所 ，西距 日照縣 城僅十 八里； 又 北沿絲 山 東麓至 王家灘 ，則與 諸城縣 分界。 

諸 城海岸 ，南起 王家灘 ，北 至逢 家台後 ，其閲 出入較 多 。若 董家口 、胡家 山 、瑯琊 台山 、車 輪山、 
大珠山 、皆 陡壯 海中 ，風景 頗佳 。有 小島三 .•曰 沐官島 ，(舊 阖 誤作木 官島) 在 董家口 西； 曰鴨島 

; 在湞 口外 .，曰 齋堂島 ，在瑯 琊台南 。衞城 有五： 泊鎭窖 頭夏河 城官莊 逢家台 後是也 ，市 集則以 泊 
錤爲 最盛。 

瑯琊 台山爲 突出海 濱之 一小山 ，以 始皇東 巡曾登 瑯 琊觀日 ，故 最著名 。今築 龍王廟 於其上 ，觀 日亭 
舊址在 其旁； 李斯頌 功德碑 ，已 化斷 石數塊 ，字 跡模 糊難辨 。齋堂 沐官二 島 ，相傅 摊皇 東游瑯 琢， 
曾令從 官沐浴 齋戒於 島上， 故名。 
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大 珠山以 北 ，迄 膘州 灣西岸 ，爲膠 州海岸 c 靈山島 孤 懸海中 ，形 如葫蘆 ，周二 十山 £, 高出 
海面 一千五 百餘尺 ，北對 蕹山衞 ，西望 大珠山 ，草 色山光 ，翠 然奪目 。上有 十八村 ，奸共 四百 餘戶 

，多 業漁； 距靑 島水程 約八十 餘里。 唐島遊 島在靈 山衞東 小灣內 ，周不 及一里 。小 珠山 在衡城 之北 
，蟠一 且於 膠州濟 西南岸 ，與 大珠 山東两 對峙 ，勢 甚雄壯 。潸內 试 北 口有集 曰塔埠 頭， 西距膠 州城十 
八里， 爲民船 停泊處 c 北有 陰島 ，周五 十餘里 ，巳淤 爲半島 ，與大 陸相連 。地勢 平坦， 多鹽田 ，有 
村十六 ，咸 賴魚禳 之利以 爲生 。南有 黃島， 亦稱齊 伯山 c 其两又 有大乾 小乾二 + 島， 潮退時 褰裳可 
涉 。海 口名淮 子口， 斗山腕 子山突 出水中 ，隔 岸與園 島犄角 ，以 扼淮子 口之險 。灣 闊水深 ，巨 艦可 
在此 操練。 東岸築 有船塢 ，爲避 風良港 ，惜 乎今 爲德所 據矣。 

自 膠州灣 東岸至 丁字港 南岸， 舊爲卽 墨縣境 。園島 扼豚濟 之門戶 ，輿靑 島連。 靑島爲 半島形 ，昔僅 
二 三村落 ，自被 德人佔 據後， 關馬路 ，設 市場， 建炮合 ，築 船塢 ，架梭 棰’眞 燈塔 ，電 燈電話 ，陸 
續設備 ，氣象 大非昔 比。 其東有 浮山灣 、 沙子 口、 勞山灣 、俱爲 漁船聚 泊之處 。近 岸之島 ，福 島爲 
大 ，以 徐福 曾率莆 男女 入島求 仙’故 名 。墨 島次之 。福島 之西爲 勞島， 南爲澤 華島， 東爲勞 公島， 
俱係彈 丸石子 。去 岸較 遠者 ’西爲 竹岔島 ，歌子 島， 4 爲大公 島，^ | 小公 島，！ ^ 東爲車 古島， M 
蒙而滄 州島 V1L 遠。 今則沿 海要隘 ，盡 租於德 ，勞 山之險 ，已 與敵共 ，租 界線外 周圍 一百 里內又 
爲其兵 力能及 之她 .，瓜 分之禍 ，迫於 l 陡， 可不懼 哉。 


勞山 爲山朿 沿海最 高之山 ，懸煤 絕镜， 高達 nq 千 二 百尺 ，綿百 一 數百里 ，屛 蔽膠灣 ，形 勢天然 •，德 人 
w 此剡界 .東洧 岸有名 刹： n 太淸莒 ，殿 宇宏麗 ，爲朱 初敕建 ，有元 明淸歷 代修廟 ^:記 。耐冬 一株， 
枝幹 蟠繞 #: 龍蚪， 本阐七 八尺 ，橄奇 古之致 。西自 流淸河 傍海至 此約二 十里， 中經梯 子石八 水河等 
處 ，髙 山深谷 ，攀 陟爲勞 。上滑 宮在 其北， 亦爲宋 代古刹 •，花 木淸幽 ，牡丹 尤盛。 門前銀 杏三 株， 
闈可五 抱 ，林木 參天， 氣象維 偉。 又北有 明霞汹 ，建 於金大 定二年 ，丹甍 連雲， 殿閣上 下； 喬松秀 
勞山風 汶 ，以 此爲敁 佳。 繞勞山 頭而北 ，成一 大潸， 有大管 小管兔 子獅子 等島 。又 
v 爲垃山 頭，1 泣山衞 城。 芄 來爲巉 山頭， 前有 女子岛 ，右有 田橫島 ，岛 長六里 ，闊一 m 左右 ，周 
! 十 m ,  W 田横 亡走此 A 得名。 其卜： 荆棘 叢生 ，土人 指爲五 百義土 同殉處 。島西 有牛馬 驢猪 龍口等 
f ， 柬有倚 i 石鳥 赭岛 ，北有 水岛宵 a ， 皆小岛 也 。又北 爲栲栲 島 ，則 一半島 形之地 ，扼 於丁字 
港 n 溝 。 

r- 卞港以 其形 如丁字 ，故名 。港 n 闊五六 里， 口內水 道迂遠 .，南 有白馬 島香岛 ，東 有魯島 馬 官島， 
衫 抟佧 。惜 沙淤 口門 ，水 深丈餘 ，祗可 通小鞴 ，不 能容巨 艦 。雄 崖所衞 城在港 內北岸 ，當 適中之 
地金 n 鎭， ^⑽命 在 西北岸 ，房屋 軒廠， 淸潔， 爲沿海 城 市之最 。聞 烟台未 通商以 前， 此地握 

南北商 務之 樞紐 ，貿易 極盛。 今則北 有烟台 ，南有 靑島， 商業大 非昔比 。設 有海關 ，委 員收斂 民財 

M7, .4 净… )- , 金 

i!  f  * 
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港內北 岸爲萊 陽縣境 ，五 寵河由 此入梅 。柬 北岸爲 梅陽 縣境 ，有 衡城二 ：曰 大山所 ，曰 行村寨 ，隔 
岸與雄 崖所成 鼎足形 。港口 之東爲 丁字嘴 。又東 至海陽 城南之 老龍頭 ，其間 1 片泥濉 ，蘆葦 叢生， 
ni 民稀少 。老龍 頭東爲 辛家口 ，爲乳 山口， n 內沙漲 水淺 ，潮退 1 片沙灘 。其東 有靑島 綿花島 (周 
十一 黾 舊圖 誤爲鳥 嘴頭) 小竹 島黃鳥 等 。繞 顧路嘴 而北爲 白沙口 ，其 東有 腰島 宮家島 。又東 爲楊村 
PJ ， 爲 浪暖口 ，爲 五壘一 t ， 灣已淤 爲沙灘 ，外 有驢 蓽石琵 琶島等 ，總名 五壘島 。折 而東 爲靖海 裨， 
中有 M 門港 、畏 會口 、漲 蒙港等 ，勢违 散漫 。靖海 衞城前 臨大海 ，爲畏 方形 ，周 四里。 其南有 蘇門 
, t ， 一名 蘇山， 孤懸梅 中 。其東 有鐸木 山鐵槎 山佛爺 嶺斥山 等脈蜿 蜒海濱 ，以 迄石島 口 ，爲 文登榮 
成兩 縣分 界處。 

石島係 一村莊 ，瀕口 內西岸 ，有 郵政局 ，市 集較盛 。口 東有模 椰島， 長十二 里 ，闊 一里 ，潮 退連於 
大陸。 北爲東 豬島 ，一小 半島也 。甯津 所 在其西 ，北對 尋山所 ，其 間爲 一大潸 。尋山 所東爲 倭島口 
。折 而北 ，爲磨 石圈， 爲遮島 ，爲 馬山頭 ，距 榮成縣 城祗十 里餘。 馬山頭 之左爲 養魚池 ，右 爲東小 
海 ，與 城西北 之西小 梅相望 。東 北一帶 ，陡 出海中 ，形 若半島 ，周七 十餘里 ，成 山首當 其銜； 設有 
燈塔； 以 爲舟行 準的。 

-碑 山之脈 ，綿一 旦三 十餘里 ，形 成半島 ，以接 於大陸 。山 麓有 始皇殿 ，相 傅爲始 皇行宮 蔼址， 確有殘 
碑可策 。殿前 有鍤樓 ，其 鍾爲咸 豐十毕 上海 人某所 搰助 ，有 一道士 守殿， 朝夕撞 鐘不怠 。殿分 內外 


，內殿 祀 成 . 大砷， 外殿祀 滕阈祥 ，塑 有泥倮 。並聞 土人 欲增颭 鄧壯烈 公世吕 ，憫其 甲午殉 難之烈 
也 。成 山頭東 南有形 如長靴 伸出梅 中者 ，爲 龍鬚岛 •，甲 午 之役， H 兵由此 登岸 ，進 破威梅 。龍 鬚島 
與馬山 頭之間 爲 榮成灣 ，水 深可 泊輪船 ，惜 不能 避風浪 " 

繞成 山頭而 西 ，有 梅騍島 ， 1純黑 鷄鳴島 。西 小梅之 n 名朝 陽口 ，突出 之嘴名 靑鷄島 。其西 爲毛子 
草嘴 ，又西 則爲威 海衞之 皂埠嘴 ，屬文 登縣境 。 

皂埠嘴 上 有砲台 四座 ，東 蔽威梅 港 。港内 北焊 有嘴曰 石門棚 ，亦 築砲 台於其 上 。東 爲威海 衞城 ，城 
東北一 帶， 地形突 出， 三面 臨海 ，翼蔽 梅港 ，有 砲台三 座 。劉 公島橫 障其間 ，分爲 東北二 口 ，輪船 
俱 可出入 。岛長 八里 ，周 二十七 m : ， 距 碼頭七 m ， 有小輪 船 往來渡 人 * 随 到隨開 ，日 有數次 。頂高 
五 百餘尺 ，築 有長划 。北 岸懸保 絕壁 ，峭不 可登； 南岸 洋房摘 比 ，爲 威梅精 单所萃 。舊 H 梅 軍衙門 
，今 E 改涔英 人之水 手公所 。東 西兩端 各 建砲台 ，與 南北兩 岸砲台 相犄角 。而 日島扼 南口之 中流， 
上 建砲台 ，勢 尤險姐 。靑岛 黃島 _鱗 島排 列北岸 ，頗 爲扼要 。港闊 水深， 四圍高 山環抱 ，形 勢天然 
。惜 乎一陪 於日本 ，再租 於英國 ，北 洋遂無 悔 艰 銷地 。今 僅威梅 一城， 尙歸中 國管轉 ，有 威悔 分司 
駐 紮城內 ，巩理 民事。 

出威海北口，折而西，有黑島黑騾島楮島，又東爲芄瓦島，爲小石島。至雙島口，則爲甯梅州境。雙 
島 口內； 片泥灘 ，不勝 人跡； 口 門有二 鳥 ，卽 稱雙島 。其 東爲金 山港， 闊里餘 ，惜水 不深。 內分三 
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流：東 爲廣河 ，中 爲龍 泉河 ，西爲 于家河 。港 東有養 馬島， 長十五 里 ，闊 三里。 跟 北週 遍十 里內， 

一 片淺灘 ，潮退 可褰裳 涉焉。 北有沁 河 ，經 甯海州 城之東 。島後 有廟港 ，卽龍 門港， 東西流 長五六 

里 ，水 深一丈 左右 ，兩 ^. 寬不爻 一里 ，民船 多停 泊於此 ，賴 舟不 能入焉 。港口 北岸有 一九 丈河 ，辛安 
河。 往東刖 至烟古 •爲福 山縣堉 。 

烟台 nui,,s 雜：； , ^K u:-^.> Y lj 後 _  > w 心以呼 rr( 列 岛 蔽於前 ..山 靑水菊 ，風景 絕估 。山卜 | 洋房 樹比， 
街道井 然 ，有英 法德起 U 也劇钯 J}. 署 ..税 務司住 宅及海 關道署 亦在焉 r 烟台 衞城 在其北 ，俄領 事署 
在 東麗。 迤 阳 二帶 ，民历 蛸櫛 ，灯 U 颇盛 。惟街 逍湫隘 ， a^" 穢不治 ，爲. 一 缺點 。兩岸 地 形低窪 ，予 
到時 ，適 在水炎 之後 •聞其 時大 雨傾盆 ，揪水 迻高數 丈 ， I 時人不 及避 ，溺 死者 千餘 人。 

烟台束 一:旬 ， 均各築 ^ . 拘 G M 炮六在 山上 ，針對 芝 § 不岛 。來砲 台 在龜台 嘴； 卽塔耳 f M ， 針對 
岐峒， 12 。 其 後有： ^¥練 營 及火_ 庳：芝 罘， M 長十七 里'  闊二里 左右 ，山 高九百 餘尺 ，北响 沙灘如 頸 
，連 於大陸 。右蔽 烟台港 ，左衞 福山城 。輪 船進口 ，停泊 於烟台 山之西 。崆峒 岛上設 燈塔， 並建洋 

房 ，有法 人之截 。其 北有夾 島三架 島’ 其西有 馬島豆 葉島 ，其束 有頭 孤島二 孤島三 孤爲， 總稱哇 

列島。 

pf 行也， =5 雀 凡千餘 M, 所經衞 城計共 二十 有三 ，除濤 雒火 倉泊鎭 爲防松 匪建 築外 ，餘皆 建自前 明 
，爲 倭寇設 防； 或骰 巡檢 ，或 置巴 總以 守之 。市 集之盛 ，推泊 鎭夏河 城威海 衞爲齩 。州 縣城 之近海 


者 ，爲 H 照洵 陽榮成 (榮成 縣以榮 山成山 得名他 阖誤作 榮城) 甯徇， 周皆不 過 j 一 j 四里 ，僻在 j 隅， 
市集 不條 。諸賊 離梅 較遠， 城周七 里 ，北 城無門 ，東坡 起然 臺舊址 在其上 ，今已 修 輯一新 ，設倮 规 
焉 c 膠州 在膠灣 两北 十八里 ，有 城郭二 重， 城周二 里 ，郭 周十六 七里 ，市 廛在城 M ， 贸 U 稍盛 。卽 
墨縣治 距贵鳥 百餘里 ，城 雖小 ，居 戶稠密 。文 登在萬 山之中 ，北 距威梅 九十里 ，城市 頗寂。 

二 山東沿 海 之風俗 

卽 墨以南 ，尺貧 俗儉， 類築茅 廬只 避風雨 ，求 見 有廣度 大 屋如南 方者 。其人 誠實不 欺 ，服官 吏之役 
，雖 勞不怨 。惟戀 鄕心祎 切 ，以耕 漁畜 牧爲業 ，罕 有出外 經商者 。卽墨 以北， 民風狡 猾 ，梅 陽尤甚 
•，官 史差役 ，往 往無所 施其伎 倆 ，然敏 捷活辦 有足多 者 。姣於 經商 ，聞 爲商 H 於 京 汴旅 大客 ，頗不 
之 人。 夏河诚 有 某富商 ，精 資鈕萬 ，鄕 人稱裘 不说 r 俗 亦儉樸 ，覆丸 砌碑之 M  , 始見 於此。 

其 •俗、 本 ■士浪 科 帮’女 守- U. 的， _ 故每辛'  城 則旗竿 脒 臟牌权等觸晓^^^私過一路/則逍旁孝子 
節婦之 碑石 ，又 不 pr r.ut- 指計 。鄕恥 識字 者栎少 ，故芡 有秀 才先生 在其 間’鄕 人必壤 拜稱 道勿衰 C 
婦女 匿不見 客 ，婚姻 之 R ， 女宅 大寳往 送 之門毋 違夫 子等字 ，貼 於門 首， 三從四 德 ，笮维 服胸 ，都 
将避風 ，猶未 义也。 

碎：； P  一事 火勝於 吾鄕 ，則 迷信鬼 神， 不若吾 鄕 人之葆 。錫箔 之妄费 ，僧笾 之咕撥 ，均罕 見焉 。予行 
千餘里 ，所 見僅 有關帝 廟 天后宮 龍干 ：廟耳 ； 而其 廟又 皆土 屋茅 4c ， 無異丐 棚 ，非若 吾鄕廟 寺 之壯麗 
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二 。故 其人安 分守己 ，無 他糜费 ，所 入雖少 ，足以 自給。 

人常 食麵條 ，色 黃而粗 。儉漭 祗食燒 餅數枚 ，费 錢二三 十文己 可度日 。米 非土產 ，多 仰給於 江南 
.故 其惯 甚货； 非豐厚 之尜 ，鮮 有食漭 。故 予等# 至 一 處， 往往求 米不得 ，偶 或得之 ，則視 爲珍品 
，不 暇問其 怕之负 賤矣 。惟鷄 卵到處 皆有， R: 其惯祁 廉 ，海個 祗須三 四文 ，故 予常以 此充飢 。蝦想 
魚類 ，逢 集常有 ，味 美適口 。十 ：人又 好食菲 蘇 ，一啓 口 ，臭 味觸鼻 ，予頗 不耐 ，恆遠 避之。 

沿抛多 鹽 ，土人 卽 於 驗地設 灶者鹽 ，色黑 而不潔 。河汹 無灌漑 之利 ，故 農產僅 有麥瓦 高梁稼 子珍珠 
米等 ，間 _ 藍姻 ni 粟 。地 多砂礫 ， 一 宽山憋 憋 ，罕有 桢木 .，聞 因海濱 常 有大風 ，樹 木長大 ，卽 被吹折 
之故 。呒汴 處則庸 萆苽牛 ： ，潮漲 幾成澤 阚 。蓋 荒廢不 耕之地 ，十居 其六七 ，惟 夏河 城一帶 ，賴 山泉 
灌漑 ，略秫 稍米 。果 物中以 H 照之 蘋果 ，諸 城之櫻 桃 ，膠州 之荔子 ，梅 陽之梨 ，碩 大而甘 ，爲該 處 
特產。 

城鄕 各處， H+n 貨物 ，常有 一定椠 期 。或以 五十 ，或以 四九 ，或以 三八 ，或以 一 一六 爲期 ，名 曰逢集 
•，大 率十 H 之問 ，逢 集一次 C 集 市之日 ，沿 路搭 蓋布棚 ，贤 貨物 於地上 ，魚 肉水果 大布及 各 植土貨 
居多 ，罕 有洋货 。鄕民 米驢上 市 ，手持 大布狢 ，外妞 靑 蚨飛入 四字 ，買物 則納諸 袋中， 載諸驢 背而 
间。 逐 什一者 今日甲 處逢集 ，則帝 驢 載貨而 至甲處 ，明 H 乙處 逢集 ，則 又牽驢 載貨而 至乙處 .，輜 流 
负販 ，罟以 爲常 ，名： 11趕墘。以錢交姑，必曰京錢若：十，大錢若干.，京錢爲虛數，大錢爲實數；以 


寶數 倍之 ，卽呼 京錢 。設買 一物， 價値一 百， 彼必闩 京錢二 百 ，乃以 大錢一 百付之 ，： n 此二 百也， 
彼卽唯 唯收。 

海 濱河道 ，淤 沙不 通舟楫 。故行 旱路必 騎驢馬 ，或 坐驃車 ，或 乘騾轎 ，或雇 小車 。大槪 卽墨以 南， 
道 路平坦 ，驟軍 通行。 卽墨以 北 ，嶝 路崎嶇 ，海 灘濘滯 ，跋 涉稍艱 ，非騎 驢乘 轎不可 。河無 橋梁， 
‘淺弈 徒涉， 深者厪 筏子渡 焉 。各 村俱有 小客棧 ，投 宿一宵 ，宿 费只須 十餘文 。惟鹿 垢黑暗 ，汚 穢觸 
鼻 ，且 與廐隣 ，驢 馬之聲 ，澈 夜不絕 ，非栂 疲憊 ，幾難 安睡。 

棧中砌 有土坑 ，人 臥其上 ，大者 可 容六七 人， 冬寒則 生火於 坑下以 烘之。 坑旁復 砌一方 形之灶 ，高 
•與 坑齊 ，以 備煮物 .，室 無烟突 ，故 當燒時 ，烟 滿一室 ，目 不能開 。無方 楂高椅 ，僅 有低兌 低粜 ，俯 
而飮食 ，一 不經意 ，則 爲雞 犬所飽 。車夫 騾夫 ，好 吸黃烟 ，烟 简烟袋 ，刻 不離身 。十 •人 之吸 鸦片者 
亦頗多 ，一榻 橫眠 ，桃 燈沽膏 ，常 見諸茅 屋之内 ，而以 衙 署差役 爲尤甚 .，鳩 形鵠面 ，無生 人氣 ，毒 
物之 害人亦 甚矣哉 。〜 

三 甲午： n 兵蹤跡 

甲 午之役 ，山 東沿海 ，最爲 日軍注 目之地 ，茲 就察 訪所及 ，雜 記如 下： 

日 照縣曾 有日 艦三艘 ，駛泊 石臼所 溱雒 口一帶 ，離 岸約五 六里。 越數日 ，南 溯靑口 ，計 窺梅 州， 
阻沙不 得上， 乃退。 
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榮成躲 戴 統陸 軍駐紫 南門外 及成山 頭一帶 ，一日 ，遠 見日 艦來襲 ，急開 砲遙擊 ，彈皆 落於海 
中 ■，及 B 艦近岸 ，則 彈藥已 罄 ，遂敗 歸城內 。日 兵遂由 龍鬚 島登岸 ，進 攻縣城 ，交戰 不及一 小時， 
官 兵敗走 ，民 間財物 ，悉 被掠奪 C 縣城 西北隅 ，沙與 堞齊， IE 兵緣 沙入城 ，焚 縣署， (現借 考院爲 
縣署) 奪砲台 ，並佔 居民房 ，有 家卷 者仍 留半以 與之共 .，戒 兵丁不 得骚掻 ，故居 民安堵 如常 ，稱道 
H * .: 紀 Jt 勝於 官兵勿 衰。 

上陸 ，榮 成失守 ，文發 縣令 某聞信 先期遒 至烟台 ，日 兵百騎 至 ，域無 .守者 。邑 紳某率 
衆閉城 門， 日兵斬 關入， 踞縣署 ，刼 武庫 ，殺峭 官 畢楚材 ，但 不濫殺 百姓。 

威海衞 B 圬旣破 榮成 ，遂分 兵兩路 ，向威 海進發 。一 路遵 海而西 ，一 路取道 橋頭集 ，抄 ■襲 砲台後 
路 。南 砲台 先失 ，北砲 台繼之 。日 兵旣得 砲台， 卽用以 攻劉 公島 ，水師 又圍之 於外， 丁汝昌 坐困島 
中 ，四面 受敵， 將士皆 無鬥志 ，百 姓環泣 求命， 遂命懸 旗投降 ，而以 死 繼之。 

甯海 州 0:兵 陷 威海後 ，又遣 兵十餘 名往窺 甯海州 ，時知 州某已 棄城逃 往他處 ，日 兵踞 州城 數日卽 
退。 

右文蚀 榮上海 時報選 登數日 ，並 曾附印 於拙著 初版中 國形勢 | 覽圖之 後 。其地 
名則 詳見饳 著七省 沿海形 勝全圖 ，故不 另刊。 


第三章 東渡留 學及編 譯倩形 

千旣歸 自烟台 ，因思 .在 上海謀 I 職業 ，以 資猢口  C 適遇前 南洋公 學敎師 吳畹九 
光生在 滬南 兪家衙 創設務 本女塾 ，卽 延予爲 小學地 理敎員 ，予乃 廣購各 種參考 
圖籍 ，力 自準備 。未幾 ，王培 孫先生 主辦之 道前 小學堂 ，亦 延予敎 授地理 。予因 
感覺敎 授適用 之地圖 ，非 常缺乏 ，故當 t 課時 ，輒先 油印草 圖， 發給各 學生， 
並於黑 板上繪 圖指示 ，頗很 學生之 悅服。 時有滬 學會者 ，以 開通 風氣宣 傳新學 
爲宗旨 ，凡有 一藝之 長者 ，莫不 請其 擔任演 講 C 予 因略 知測繪 技術 ，遂亦 特開 
測繪速 成班， 請予擔 任講演 ，以 三個月 爲期。 固辭不 獲 ，卽 參考東 文書籍 ，自 
編測繪 教科 書一册 ，以 作講 演資料 。後將 此書委 託中 國圖書 公司代 爲出售 ，未 
及数月 ，初版 二千部 ，全 數銷罄 。於是 知編書 製圖， 此中 頗有利 益可圖 企業之 
心 ，遂油 然而生 。惟自 知程度 尙淺， 對於高 深學理 ，猶 多未 能嘹解 ，引 爲憾事 
。遂决 計東 渡留學 ，以 期深造 ，而 圖自立 。吳 君畹 九聞而 阻之 曰： 他人之 留學 
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也 ，非得 官費公 费之 補助， 尙有私 費可 資接濟 •，子 旣不能 謀得官 費公費 ，而私 
費乂 無所出 ，貿 然東渡 ，何以 爲繼 。予 曰：是 不難 ，予將 從事編 W 以 自籌其 f 
。遂毅 然剪 辮易服 ，託 妻於 岳父母 ，而 與同 鄕四 五人聯 袂東渡 •，時 在光 緖三十 
一年乙 己五月 ，正 値日俄 戰後， 年方二 十有三 。予父 七 十述懷 ，有詩 咏予 曰： 

歷 歷遊行 不計程 。飄 然結伴 又東瀛 。平 安奠俏 鱗鴻報 。有志 期他學 業成。 

旣抵柬 京 ，先 入小石 川區弘 文學校 ，學習 日文日 語。 繼入神 田區正 則學校 ，補 
習數 學理化 。歷一 年又半 >  乃請駐 日公使 咨 送名古 屋及熊 木高等 H 業學 校土木 
科肄業 ，均未 如願。 擬入京 都帝國 大學土 木選科 ，亦以 學力不 足而止 。乃 於光 
緖三 十三年 五月投 考東京 高等 工 業學校 電氣科 ，幸 蒙錄取 •，遂 於是秋 I 校肄業 
。先是 淸政府 與日政 府約定 ，以日 本官立 五校 ：卽東 京第一 高 等學校 
學東京 高等 H 業學 校， 京東京 高等商 業學校 ，東京 高等師 範學校 ，及千 
葉醫 學專門 . 學校 ，爲 中國留 學生特 闢學額 ，每 年各收 學生數 十人， 先習預 科一 
r ， 再行 分配於 各本科 ，與日 本學生 ，受同 ‘ 等敎育 。凡 留東自 費生之 孝 入該校 


者 ，均 得由各 該省改 給官費 C 予旣考 入東京 高等工 業學校 ，理應 享受官 費之待 
遇， 無如江 蘇 撫署以 費 絀爲辭 ，延不 照補； 雖經 使署迭 次咨催 ，迄 無效果 C 予 
知 江蘇已 無希望 ，乃 與使 署參贊 卽前南 洋公學 學長陳 頌平先 生商議 ，以 予家本 
爲仲玉 公後裔 ，世 居山東 ，呵 否殻法 補給山 東官費 。陳 師知 予苦况 ，卽. 爲予代 
商 留學生 監督 王克敏 ，轉請 公使汪 大燮立 電山東 巡撫 袁樹勳 ，得 覆照准 。於是 
自 光緖三 卞四年 五月起 ，予始 補得山 東官費 ，向 使署按 月領取 日幣： II 十 六七元 
，得免 後顧之 憂矣。 

囘憶千 . 當 東渡之 初 ，傭 備川資 I 百五六 十 元 ， 不 敷 半年之 用 ，故到 f 以後 ，亟 
思編 輯圖書 ，以 a 稍有 收入， 可延長 其居東 歲月。 對於正 式功課 ，尙未 遑專心 
學習 。居 處飮食 ，力自 節省， 每月不 出日 幣二十 元。 父雖爲 予向 嘉定城 董諸亦 
文先 生籌得 公費一 百元匯 寄來東 ，而以 留東同 鄕之 援例紛 爭 ，仍 由予如 數匯還 
(按 當時 邑紳議 撥公費 每年四 百元以 救濟 留東自 費生之 貧苦者 ，論理 首當及 
顧竟+ 能秉 公分配 ，並亙 相爭奪 ，予 遂首 先辭謝 ，邑 紳乃以 此款改 派王君 
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新之東 渡留學 焉) 。幸有 湖北昌 明公司 駐日採 辦 R 黃紫 靑君託 製 中國簡 要暗射 
圖一套 ，以 供學 !- •練 習之用 ，符 資四西 H 十餘元 ，賴以 立 足 。来幾 ，上 海中國 
圖 IJ 公诏總 編輯沈 信卿先 生託 製蘇 松太 常鎭五 S; 貫测 _五幅 ，得資 五百元 。於 
是除開 支 日用外 ，居然 稍有積 莆 矣 。乃就 歷年研 究所得 ，編 印中國 形勢 | 覽圖 
以供中 m •孜科 之用 .，將 山脈水 逍 城鎭要 隘詳 加釐定 ** 而 於新築 鐵路尤 加注意 。 
(時 除東淸 W 滿關內 外廬 漢汴洛 逍淸膠 濟各 鐵路 已丁；竣 通車外 ，京張 鐵路僅 自 
北京 築至居 庸關； ：止 太鍈 路你 0 V.J 家莊築 f  •个定 州； 滬甯 鐵路僙 0L 海通 至常 
州； 滬杭 鐵路怖 0 杭 州通至 B 興； 蓋均在 辦時期 也。) 附以說 明 ，删 繁提要 
，暸 如指掌 。初版 五千部 ，運 送至滬 ，委訌 中國 圖書 公司代 爲發行 ，不 數月而 
全數銷 罄 。予 乃校改 重印 ，每印 一次 ，必有 一次之 改進 。愈 銷愈廣 ，而 予之 .收 
入亦愈 替矣 。茲將 初 版時所 作中國 形勢 一覽圖 自序 及各省 形勢槪 論錄左 備考。 
屮 阈形勢 I 费圆 自序 

立 .國於 地 球之上 ，此齡 彼界 ，劃 分而 治， 不相侵 越. ，無他 •各 保其版 躕而已 。河 山無恙 ，而 或存或 


亡 ，惟 視此版 圖之 誰鹰。 我國幡 員廣大 ，尙 未有 一省一 邑， 從事實 測， 日蹙白 里 而不以 爲意 ，幷此 
面秸方 里 之數亦 未確知 ，此可 恥者一 。滄 梅桑田 ，代 有變更 ，談 形勢者 猶沾沾 考古， 墨守數 百年相 
傅之舊 圖而莫 辨正譌 ，此可 恥者二 ，海職 邊界 ，最 爲要害 ，西 人實 地探測 ，洞 若觀火 ，我則 地失於 
人 ，猶未 周知其 形勢 ，此可 恥者三 。未 知本 國地名 ，重 譯西阖 ，辨 音會意 ，塡 註滿紙 ，莫知 所指， 
此可 恥者四 。方今 環 球交通 ，形 勢畢塊 ，雖冰 山荒島 ，人 跡罕至 之地 ，亦 且有不 避險阻 ，深 入探測 
，以收 入 版阖者 。乃 號稱東 亞大國 ，猶無 一紙精 密地阖 ，可資 考證 ，可恥 •史 將奚若 。世亨 自慚 駑鈍 
，不 能爲 中國之 伊能忠 敬 ，有以 供獻 於社會 。然曾 小試其 技於山 東沿梅 ，覺足 跡所經 ，視 舊阖 十不 
合一二 .，始 恍然 於百聞 之不如 一見， M 爲今 ：u 非測 董全國 ，詳製 新阖， 則縱旁 搜博考 ，而於 實地之 
弗勢 ， 終+ 免隔膜 。言似 迀闊 ，然 苟各省 廣設测 繪學堂 ，培養 技師， 分往各 州 縣測量 ，分其 任而集 
其成 ，不出 h 年 ，精 圖可出 ，未 見其 行之難 也 <• 今漭學 校漸與 ，留 心教 W 者奐不 知本 阈地理 爲國民 
教育東 要 科學矣 ，而 於地圖 獨不措 意 ，何歟 ？ 測繪誠 非朝夕 間事， 何並已 知之 謬誤而 不一爲 更正， 
卽 此商埠 鐵路名 勝衝 要地等 猶無完 備之阖 ，可供 參考。 間有一 二 教科寊 ，空談 形勢， 苦 無附阖 ，無 
從按索 。鄒阖 (新 化鄒代 鈞著) 較 稱詳備 ，尙 多誤謬 ，何論 其他； 是登评 教育界 之 一大慽 事乎？ 世 
亨囊 在海上 ，亦曾 嘗其甘 苦 ，以 爲今 日欲圓 教育之 進歩， 不 可不量 其程度 ，斟酌 詳略 ，另 輯新阑 ， 
以 施教授 .，蓄 於中者 久之。 東渡以 後 ，復見 彼邦教 育之盛 ，內 顧自愧 ，思有 以補 我之缺 。愛 取平日 
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镣定 之稿 ，鈎 稽成幅 ，酹 要註入 。而於 地 名之正 譌 ，山脈 之分合 ，尤三 致意焉 。錐不 敢自信 爲美蕃 
，然 苟於 教科稍 有裨益 ，堪充 暫 時之用 ，亦未 始非杲 阖之 幸也矣 。獨是 茫茫 禹域 ，足跡 未偏 ，非親 
調査 ，敢云 無誤 •，导 所 望於親 腠諸君 ，有以 匡 正焉。  光緒 三十三 年春季 童世 亨序 於扶 桑寄廬 

淸季 各省形 勢槪論 

直隸自 元明以 來 ，常 據上 游之勢 C 然在 今日 ，畏 城之陸 險旣夷 ，津 沽之要 防盡撤 ，無 復形勝 之足恃 
戋。 所可错 ：者 ，其 在實業 。夫白 河流域 ，平 原千 m ， 川 澤縱橫 ，使 能墾 田引水 ，以 脊灌漑 ； 南 漕何 
憂停運 。 盧褪 山脈 ，碱苗 綿百一 ，不 讓開平 。長 蘆之鹽 ，口 外之類 ，加只 精製 ，行鎗 遠近 ，利 源亦安 
可 限哉？ 

山東民 物殷阜 ，太 公管 仲先後 用之以 成 霸業者 。運 河中貫 ，江 淮四 百萬粟 ，自 昔取道 於此。 海舶旣 
通 ，乃以 成 山爲維 一孔道 。海 有魚鹽 之利， 山有媒 鐵之饒 。 使其留 意海上 ，重 整水師 ，講求 實業， 
以 闢利源 ，山 左未必 不可以 有爲也 。奈何 W 膠潸 威海 之形勝 ，坐 資強敵 ，任其 經螫路 碳而不 一思抵 
制。 榻旁舒 睡 ，梗寒 南北， 夫豈中 國之 利哉？ 

山 西形勢 ，最 爲完固 。東 阻太行 ，西 薄於河 •，北 則大 漠陰山 爲外蔽 ，句注 雁門爲 內險. ，南則 首陽砥 
柱 ，濱 河錯列 ，孟 津潼 關皆爲 ra 戶。 自 今以往 ，河 山之險 ，已 無所恃 。有 二千年 地球足 用之煤 穴， 
久爲他 族垂涎 ，幸有 收回乏 日 ，鹭 謀精 運之便 。三 晉民族 ，夙以 商 業雄於 中爾； 使於 檐業再 加之龙 


焉 。發 達之速 ，不可 操之左 券哉？ 

河南 居天下 之中 。西 分淆函 n 險 ，南 控三關 之固。 ||  g ^ 榮 陽成皋 ，孟 
津河內 、自昔 皆爲戰 守要地 ，今 則廬 漢鐵道 縱 貫南北 ，形 勢與昔 大異矣 。爲 今之計 ，亟宜 _ 興路礦 
，收 间 已失 之利權 ，以徐 圖富強 。不然 ，患 入腹心 ，未 可高枕 臥也。 

陝西左 帶黃河 ，後 擁畏城 .，據 武 關潼關 散 關之隘 ，四 塞險固 。周 秦隋 唐用爲 根據地 ，東 向而驭 中原 
，成帝 王一統 之業也 。今雖 形勢： 小同 ，然横 山煤 鐵之饒 ，終南 林 木之茂 ，數千 年來， 蘊蓄未 洩 .，使 
築 鐵路以 便轉運 ，設 公司以 保利權 ，關 中之富 ，詎可 i 哉？ 

甘肅 僻在 西鄙 ，地 廣人褅 ，又 數蹂躪 於回 ，民 力耗矣 。雖然 ，河 西水草 豐美. ，六畜 蕃息； 洮 湟灌漑 
其間 ，膏 腴可耕 。使用 趙充 國屯 田之策 ，移民 實邊以 典農業 ，富 庶可 立而 待也。 

江蘇 地勢： 牛织 ，川 渠交錯 ，交 通最 爲使利 。據 南北之 中樞 ，扼畏 江 之門戶 ，形勢 最爲 銜要 。兩 淮鹽 
場之利 ，甯 徐煤鐵 之饒 ，蘇 常米 穀之多 ，松通 木 棉之盛 ，田疇 彌蕻 ，沃野 千里， 東南財 赋所 從出也 
。其 俗奢靡 文弱， 故歷代 都此者 輒爲外 界薰染 ，偏 安一隅 ，無復 有擊桃 渡江 之志 C 今海 上交通 ，外 
侮日亟 .，苟 不力 矯積弊 ，整頓 軍務以 固江防 ，一 旦有単 ，敵 艦長 驅而入 ，豈獨 江 蘇不幸 ，沿 江各省 
，從 此芄解 ，其 關係 於大局 i 重爲阿 如哉！ 

安徽滎 帶江淮 ，翼蔽 中原 ，自昔 東 南多故 ，起於 淮泗間 者往往 爲天下 雄 。今 時異. 世變 ，守江 守淮， 
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皆不 足恃 。無 B ， 其速 營路礦 以 保利權 ，獎働 農工以 興實業 ，待 天下之 變而爲 其後盾 。江淮 民族， 
庶 幾其復 興乎。 

江 西面彭 蠡之險 ，負梅 嶺之勝 ，轿 江由贳 ，水 陸四達 之地也 。農 業則十 質腴美 ，米 穀豐發 。林業 則 

茶 葉木桢 •.廣 銷遐邇 。丁： 業則磁 紙夏布 ，向 稱發達 。礦 業則萍 鄕宜 春， f 著成效 。地 理人工 ，無不 
佔飨勝 之列； 信乎 其爲東 南樂土 矣。 

湖北襟 江帶漢 ，爲 腹心 要地 。言 乎實業 ，則 有紡 織製造 之局； 言乎 交逋， 則有汽 M 道之便 •，武 溴 

前途 ，正大 可爲焉 。然 只 遺漢銜 要之路 ，而 歸比 國管理 .，以 漢 口 大宗 之茶 ，而 爲俄商 鳆斷。 利權外 
溢， 亦大可 惜矣。 

湖南南 枕五嶺 ，北 俯洞庭 ，中 峙衡 嶽：土 脈之厚 ，水 利之豐 ，礦產 _ ，林木 之茂 ，無一 不足以 致 
富。 其民尙 氣敢任 ，故 曾左彭 胡能率 湘軍以 成大功 。 今則百 務廢弛 ，未聞 有起而 振 作者。 

四川居 長江上 游 ，陸倚 劍閣之 險 ，水阻 瞿 塘之峽 ，劉備 用之以 北杭 帮魏 ，東拒 孫吳， 而成鼎 足之業 

者 。十 沃民殷 ，貨 物充溢 ，昔人 所謂天 府之國 。如 能廣築 鐵道以 便轉運 ，講 求礦 業以 與利源 ，將來 

之發展 ，正 未可量 焉。  、 

貴州民 苗雜處 ，風 俗擴悍 。其 地山 深箐密 ，瘴癘 尤多 。土 壤繞療 ，運 道未修 。故人 烟稀少 ，苗 族得 
保以於 其間。 雖饒五 金之硪 ，尙 未聞有 計及鼯 採者。 


浙江 琪海槊 湖 ，曲 江中貫 ，仙 醴西峙 ，勾踐 生聚訓 練於此 ，卒以 滅奥。 今杭嘉 湖三府 ，水利 璺足， 
農 田肥沃 ，蠶 桑之利 ，甲 於全阈 。温 台衢處 ，山 多林木 ，礦 饒煤鐵 ，使 能從事 開採， 獲利有 加焉。 
舟 山乍浦 ，前 明爲 倭寇出 沒之區 ，東 西交通 ，又 當航路 之銜； 使屯 水師以 資操練 ，興 漁業以 制梅權 
，兩 浙前途 ，固 大有 望也。 

顧建 據閩江 流域， 水有灘 峽之險 ，陸有 關山 之阻， 夙與呤 原 聲氣隔 絕 ，故 其語言 風俗， 與他處 絕異 
。海 禁旣開 ，漳 泉興 福濱 梅諸郡 ，乃 得便於 交通 。惜 內地依 然阻寒 ，礦 山之利 ，鐵 道之便 ，梅 上之 
業 ，未 見 其 振輿焉 0 

廣東前 濱大梅 ，後負 五嶺， 形勢雄 於南服 。地廣 且沃， 耕耨以 時 ，魚 鹽之饒 ，市 舶之利 ，資 用素稱 
富足 。其 民強悍 動敏， 交通梅 外， 爲各省 冠。 丁： 藝之盛 ，亦 他省 所莫及 。使 能濟以 教育 ，進 化之速 
，詎 可景 哉？ 然以六 千 餘里之 梅焊線 ，而形 要之地 ，租割 殆盡。 門戶洞 開 ，堂 奥空虛 ，嶺南 外患之 
亟 ，亦 未可與 他省同 H 語也。 

廣西地 瘠民悍 ，蠻 徭雜處 ，控制 維艱。 前明大 籐之役 ，近世 洪楊之 難 ，皆 竭天 T 之力而 後克之 。今 
游勇雇 集 ，寇 盜充斥 ，內 憂猶 未有已 。法阖 龍州 ，英 窺梧州 ，外患 H 形其迫 。使不 速籌邊 防以 彌覦 
於未形 ，粤 西前途 ，正 未可 測也。 

雲南僻 在邊隅 ，與緬 越爲驊 ，而爲 英法垂 涎之地 。今 法自河 0 蒙自 岌岌以 營鐵道 ，英自 新街 騰越岌 
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岌以 測路線 ，包藏 禍心， 非伊设 夕。 我則吏 治因循 ，兵 備空 虛’ 教育不 M ， 實業不 講， 美哉河 山， 

其 何恃而 不 恐哉。 

東三省 (卽 吉林舉 天黑褪 江一; j 省 ) 一 稱滿洲 ，爲 國朝 龍輿 之地 ，興安 長白 •森 林茂碰 ，礦產 饒足。 
松花 遼河 、水道 通暢 ，魚族 繁孳 ◊數 千年蘊 蓄未發 之富源 ，至糸 今日. ，遂爲 H 俄分潤 ，惜哉 。溯自 
甲午迄 今 ，金 州半島 ， 三 U 其主 ，兵 連禍結 .'幾 無甯歲 ，尤 足悲矣 。詩 曰：殷 藤不遠 ，在夏 后之世 
彼滿 洲前車 ，非妯 近之 殷鑒歟 y 

新疆 遠處面 H ， 與俄境 毗連 ，久爲 俄人覬 覦之地 。土 廣人稀 ，哈 pj 雜處 ，無 一 旅可 資調 遣， 一 路可 
便交通 ，而 欲槊 其孤存 絕域 ，抑 亦難本 。夫 伊犁河 域 ，平 衍饒沃 ，玉 穀豐登 ，正 可移民 實邊以 作屯 
田之計 。天 山南北 ，森 林繁茂 ，礦 產尤 多； 职宜 築路 轉連 ，，以 關天然 之利。 否則貨 棄於地 ，鞭長 莫 
及， 雖張班 復生 ，其 能無西 顧之 憂哉？ 

中國 形勢一 覽圖旣 廣銷於 國內 ，予 乃倣其 體例， 復輯世 界形勢 一覽圖 ，並 附說 
明 ，以 餉學 界 C 往 從畫 則入校 t 課， 夜則繪 圖校訂 ，半 工 半讀 ，習以 爲常； 而 
同學者 不知也 。茲錄 當時所 作世界 形勢一 覽 圖自序 如左： 

世 界形勢 一 覽圖 自序 

鄭漁 仲嘗言 .•古 之學者 ，索 象於阖 ，索 理於書 •，故 人易 爲舉 ，亦易 爲功 。後之 學者 ，離 圖卽窨 ，尙 


詞 務說； 故人 難爲學 ，亦 難爲功 。旨 哉斯言 ，說與 阖固 當相 辅而行 ，不可 背道而 馳也。 囊著中 國形 
勢一覽 阑， 卽本是 旨以矯 其弊， 幸蒙學 界採用 ，不 至徒 勞無功 ，良 用自慰 。竊 賵中 國雖大 ，不 過世 
界之 一部汾 耳。 苟不以 觀 察世界 之眼光 ，觀 察中國 ，是 尙未知 中國今 U 之典 相也 。何則 ，物以 相形 
而見短 畏 ，人以 競爭而 分優劣 。中 國地 大物博 ，徒以 萎贿不 振 ，降 列第三 等國者 ，豈有 他哉？ 昧於 
世 界大勢 ，龐 然自大 ，有以 自阻其 進步且 。夫 自環球 交通以 來， 非澳二 洲 ，分剎 殆盡 。今日 列強所 
視眈 欲逐者 ，非非 洲之摩 洛哥 ，歐洲 之巴爾 幹， 卽亞洲 之波斯 中國耳 。今 波斯已 劃英 俄勢力 之圈 ，- 
縻 洛哥又 成德法 .迷鹿 之場， 巴爾幹 半島之 波斯 尼亞黑 塞哥維 那二土 ，已 歸併 奥領； 列強 視線 ，行將 
專 集於中 M 。 彼俄 日協約 ，英 H 同盟， 美開巴 拿馬運 河， 俄築中 亞細亞 鐵道 ，岌岌 若不 可終 日者， 
其目 的果安 在哉？ 夫土 耳 其雖弱 ，尙 能扼 博斯 普羅斯 梅 峽之險 ，使 俄之 黑梅艦 隊不能 越雷池 一步。 
以視 我東三 省之喧 賓 髯主爲 H 俄戰 場者何 如？ 黑奴 雖賤， 尙能建 國於梅 地小島 ，崛起 獨立， 政從共 
和 。以視 我華僑 之乞憐 異國猶 被樓 逐者何 如？ 嗚呼朝 鲜已矣 ，啻 其離我 獨立時 ，列強 相約， 誰不以 
尊重 主權保 全領土 爲口實 ，而 今何 如乎？ 弱 肉強食 ，優 勝劣敗 ，此天 演公理 ，於 人何尤 。然 則欲救 
今日中 國 之危亡 ，非速 興軍國 民教育 不爲功 。欲興 軍國民 教育， 則世界 地理之 不可覦 爲緩圖 ，彰彰 
明甚 •，此 予所以 有世 界形勢 一覽圔 之作也 。稿始 於去春 ，而 成於 今夏； 中間以 事 中辍者 壤矣 。課餘 
抽暇 ，勉成 是阖 。今阖 說脫稿 ，而 予亦掰 航梅 歸圃矣 。扶桑 作客， 六載 於茲， 著是二 圖 ，爲 予遊學 
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時代 之紀念 ，亦 無不 可； EI: 爲序。  宣統二 年 後六月 童世亨 識於東 京寓所 

此外又 曾譯印 日本歡 1 1 轉 1 喊 合著世 界物 產地誌 一書， 分農 產林 屋畜 產水 
產 H 產礦 產六編 ，洋洋 二十 餘萬言 ，以 供地裡 家博 物家 參考之 用； 茲 錄其序 言 
如左： 

世界 物產 地誌 v y I 

矢浄吕 永自 序曰： 「七 地之 價値 ，以物 產之豊 嗇， 地力之 肥磽 爲標準 。世人 往往以 其枯 索之味 ，置 
勿深考 ，此 大謬也 。方 今列 強亟亟 日 謀版圖 之熵張 ，其 質食之 目的 \ 不外 開發 其土地 之富源 ，利用 
之以 爲富國 之資耳 .，審 是則 物產之 關係於 地理切 矣。」 童 世亨曰 ：豈 不然哉 ，豈不 然哉？ 方 今列強 
之所亟 亟經 營者 ，非 東亞大 健乎？ 英索山 西之煤 ，法 覬雲 南之銅 ，俄占 黑龍江 之金礦 ，日伐 長白山 
之森林 ，援 利益均 沾之例 ，擗充 勢力 範阑 於內地 .，目 的所在 ，非 皆乘 涎我物 產之豐 富哉？ 夫 我有其 
利源 ，不 能自關 ，致 V 外人觊 覦 ，豈 不大可 悲乎？ 居恆 網羅 華書 ，欲搜 中國之 物産一  一而研 究之， 
苦無精 確調査 ，卒 未酬志 。是書 出而世 界之富 源得窺 全豹， 讀之亦 可知我 國物 產之一 般矣。 愛與俞 
君頌 藩譯 此餉世 ，並識 數言以 弁篇 首。 

光緒 三十三 年二月 童世亨 識於赛 f 旅舍 


在東六 年 ，起 初三年 ，自 費求學 ，刻 苦勵志 ，迥 異他人 。其 後三年 ，則 旣得官 
费 ，乂有 圖書出 版之 收益 ，處 境己較 寬裕。 故自官 •統 元年 暑假囘 國後， 卽迎妻 
東渡， H 屋成家 。不意 於 次年： 一; 月 ® 居柬以 淺草區 榮久町 時， 忽遭囘 祿 之 禍， 
衣服 書籍以 及山東 沿海實 测圖 稿數 十幅 ，盡付 一炬 .，精 神上之 損失 ，殊難 計算 
。乂閱 一年， jj 宣統三 年六月 ，校試 及格 ，由校 長手 島精一 頒給卒 ■文憑 ，並 
由駐 日公使 汪 大燮發 給證明 #， 始收拾 行裝 ，準備 Ml: 矣。 

是時科 舉雖廢 習俗未 改， 舉人進 士之 虛榮， 尙深人 於人心 。故 留學 N UI 者多 
赴北 京應試 ，考列 最優 等莕 ，例 賜某 科進士  .， 考列 優等或 中等# ，例 賜某 科舉 
人 。吾父 年歲已 尚 〃對予 期望 ，自亦 il 能外 此；； 小很小 藉此以 博其歡 C 因於七 
月下旬 ，乘 輪北 h ， 赴學 部應試 。先考 ff 通學 ，繼名 事 門少，共 取最悛 等五十 
九人， 優等一 百二十 H 人， 中等三 百十 一 人， 予列 最優 等第 四十二 名 ，例賜 H 
科進士 。乃榜 甫發而 武昌起 義之聲 ，忽 傳播 至北京 ，淸 廷驚 駭失措 ，與 考諸君 
，遂紛 紛南 下； 一 時正陽 門車站 ，行李 堆積如 山 ，各節 ，均擁 擠 5 堪言狀 
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C 到津後 ，各 旅舘史 滿 坑滿饪 ， i 容足一 NJ 地 。幸予 行 李簡單 ，急 附輪问 滬 C 
不 數日， 江淅兩 省 ，宣 吿獨立 ，陳 公其 美設滬 軍都督 府於上 海， 與各省 遙相睜 
應 。全市 瓢揚臼 布 ，慶祝 光復 。至陰 歷十 I 月十； 1i 日 ，卽 中華民 國元年 一 月 「 
日 ，十 四省代 表齊 集南京 ，公 舉孫 中山先 生 爲臨時 大總統 。改 正朔 ，剪 髮辮， 
制定五 色國旗 ，布 吿天下 ，氣象 I 新 。未幾 淸帝下 韶退位 ，宣 布共和 ，南 北統 
一 ，改 推袁世 凱爲大 總統 ，仍以 北京 爲民 ® 首都 C 

淸社旣 屋 ，予乃 仿淸初 顧景范 先生 所著歷 代 州域形 勢通論 Ni 例 ，續 成淸代 州域 
形勞通 論一篇 ，以 附於拙 著歷代 疆域 形勢 一覽劇 N! 後 。茲 特錄左 備考。 

淸代 州域 形勢 通論 

淸 f 赫圖 阿拉， g 興至 i 安血 始大 。藝 li 薩 齡 iH 袋 

環赫脚 阿拉： € 居 o 其蝌 四子 « 昌安 多才智 ，攻趿 鄰近睹 
部落 ，嫌 地； i 廣 。至 其孫 努榭晗 赤 ，遂取 開刨 之業 c 

太祖努 爾哈赤 ，追 躲尼 堪外蘭 ，蠶茛 近鄰 諸部 ，始 建國跛 曰 满州。 薩爾 滸一役 ，明 師氣奪 ，遂 
乘勝 I ; 旣克 S , 乃建 f 。 f  l 發 ^ s l g 


太宗皇 太極， 東藩 朝鮮， 西降插 瀵兒， 北取 東海索 倫諸部 ，南有 濱梅島 嶼 ， 版® 日撕； 改* I 
曰淸。 又數興 師伐明 ，長城 內外， 如入無 A 之境。 

世祖 福臨， jg| 冲齡 踐祚 ，戰 守未定 。會吳 三桂開 關迎降 ，浚 長驅 入燕 ，代 平流寇 ，入 主中夏 。翥 
是時也 ，九 州陸沉 ，四海 鼎沸， 東南義 師 ，前 仆後繼 ，丰無 成功； 天不 祚明 ，奈之 何哉。 

殉國 ，炅三 桂遂迎 淸兵 入躕 ，合攻 自成， 大破之 •，淸 浚佔 有燕京 ，自盛 京 徙都焉 。時福 王由 崧卽位 於每京 ，畏 爲弘 武帝 。未幾 爲 
淸兵所 陷 ，亡 走蕪湖 ，被執 。於 是庚 王聿鍵 ，卽 位於 M 建 ik 降武帝 。旋 走汀州 ，艮 執被殺 。帝弟 唐 王聿縛 ，卽位 於廣州 ，是 

爲 紹武帝 •，蕪 亦巧 淸所執 0時 桂王 由梛 巳卽位 於柴慶 ，杲 爲永 餍帝 爲淸迫 ，亡走 緬 
甸 ，緬犄 執帝獻 吳三祎 ，見符 .  0 蝥王以 海 稱監阈 於紹興 ，奔走 浙閩， 亦無成 ，明亡 0 

裝 rnr 乞華 ，改元 三蕃 ，奥三 桂王雲 南， 价 可喜王 廣 « 钫笮 is? •，鄭 成功 據台灣 ，謀 恢復 ，朱 5 没隹乞 羞戋， 

等 1* 玄 ® ， 康 熙 淨 4 三 藩 ，耿 2 王福建 ，—三 落。 羯贷臺 承 竟而 fll 傅至 i 而亡 。乃 毀雅 t 薩城， 

北 與羅刹 | 雜以 外興安 嶺爲界 。又破 準噶爾 ，收 服阿 勒台山 || 爾只 東地 ，兵 威及於 藏南。 

世宗胤 稹， || 用 兵靑海 ，再 降準部 。又 與羅刹 訂約， W 恰克 賙爲 市場 ，西 起沙濱 達巴哈 ，東 至阿 
巴梅圖 ，立 碑馎界 。 

高宗 弘腠， 承康 雍餘烈 ，卒平 準回， 兼闢苗 賴， 威服西 南諸圃 。其 列入職 方者， 凡十有 八省。 

I 装府十 】 ：順 天 ，保定 ，永定 ，河間 ，天津 ，正定 ，順德 ，廣平 ，大名 ，宣化 ，承德 0卅\:遨 化 ，易 ，翼 ，趙 ，深 ，定 0 
虐翁 厲府州 十七 ，屬縣 一 百二十 O 分道七 ：霸昌 道駐 昌平州 ，轄 大興等 十 八州縣 •，通 永道 駐通州 ，奸永 平 府及通 州等 七州縣 •， 

淸河道 駐保 定府 ，褸保 定正定 一一府 "易冀 定趙深 五州； 天津 道駐 天津府 ，瞎天 津河間 r ‘保 江甯 布政司 統府四 ：红 甯 ，揚州 ，谁 
1辭 ;3 5^§_ 大名府 ，輳瓶 德 E 平大名 三府； n * 速駐韋 化府 -熱 河道駐 承德府 0 、1洛 安， 徐州； 州一 1: 海， 通； 德 一  : 海 

門；鼸 州三 ，颶 縣三 十。 ir 蘇布 政司統 府四 ••蘇 州 ，松江 ，常州 ，嫌江 •，州 一：太 倉；® 醮三 十二 0 分遒 六：轍 嫌道分 巡蘇安 
刪，1 制 t i% ;H 削 t 道 分巡江 齋 d 駐 ir 请府； 松太 道駐上 海粼 ，常 It 通遨 駐鑷 红 府 ，淮陽 遒駐 淮安府 ，惟 徐海 遒駐 徐州府 。孕 
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\时九 ：藺州 ，笨呂 ，平涼 ，麋陽 ，窗 夏， It 州， w 州 ，四甯 ，鎭 西、 。州山 _5  - 
帅酬㈠ 秦 9 K 阶-鮮 i 納 ，迪化 。@ 府州七 ，屬 縣五十 一一， M 廳一 。分 道八- 


浙 a tfpi 娜？ 鉍# 


杭 州府， 1古議请 波府 ，金 1 逍 M 州府 ，温 處道駐 沮外府 。  撫 w  tf^ I ft --  l  * 

1  im 都 0樓 时 外 一 ，屬奶 il  ,® M 七十五 0分逍3: 督辑 道兼 々南撫 撾 k 府卩 If 胡南 M w i! - 拉 沙 0 孜^; 4 K#I hfg;; :ttr _ 
鹽道劇 虹瑞袁臨〕一府，均駐南：0肘0辟鹆九南道駐九扛府， ^' $緣甯道駐 ^ 州 ^ 。支_  ，、rs 糾， be: 州 州 /w ^ vji 

i  痛  il:i 馘  l:_J ra ■鉍 

i 1 ^. 献^歡 錄麟 e i » ㉘  S 川 I 針 拉 聊“ 拉， S 
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翳 縫_|5 罷 5 ？ 氧 liM 
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十 。分 道六： 糧驊 道分巡 廣州 一府 ，駐廣 州府 ，南 韶連道 駐韶州 府 ，惠潮 府十 T •桂林 ，柳州 ，麼遠 ，思恩 ，泗城 ，平樂 
嘉道 駐惠 州府 ，肇 羅道駐 肇州府 ，高 廉道駐 高州府 ，雷瓌 遒駐 璨州府 0  雇@， 梧州 ，潯州 ，南甯 ，太平 ，縝安 O 州一 ：鬱林 

o 屬府 州十七 ，颶縣 四十七 ，土州 二十八 ，土 縣四 ，土 司十三 O 分 府 十四： 雲南 ，曲^ V 臨安 ，澂江 ，廣南 ，開化 ，東川 
巡道： 1 T 蒼 梧道駐 桂林府 ，左 扛 道駐 南甯府 ，右 it 道駐柳 州府。 雲诗 ，昭通 ，曹洱 ，大邶 ，楚難 ，永 S， 順廉 ，運扛 ，廣西 

0 州三 ：武定 ，元江 ，鑛沅 0廳： ? •永北 ，蒙化 ，景東 o® 府州二 十七 ，颶縣 三十五 ，麴 縻土府 二， 土州三 ，宣 撫司六 ，安撫 司 
三 ，長 官司七 。分道 四： 驛鹽 道兼 轄* 南府 武定州 ，駐 雲南府 .秦 東道糖 澂 扛 等七府 州 ，駐尋 甸州 5 迤 15 道 轄大理 等八府 «， 駐 

大啤 府； 迤南道 轄普洱 鎭 g 元 府十二 ：貴陽 ，安順 ，都勻 ，縝逮 ，思南 ，石仟 
扛 臨安 四府州 ，駐齊 洱府。 潰少 r . .  1  .  . . 


/ 州 1 ; 平越 o 屬州十 ，屬縣 三十四 ，土司 六十五 


,献 1^ 扇 ; ? !? •，• ! s s IS ii ?? 


處 ，駐貴 陽府 •，貴 西遨駐 
烕甯州 5 古州道 駐古州 0 


爱 分職守 ，以 i 域。 京— 府尹 各一二 天各 1 ， ll §i 

，分駐 ^ 肇麋二 府 •，曰 閩浙 ，轄 顢 建浙 江兩省 ，駐屜 州府 •，曰 雲貨 ，轄雲 南貴 州兩雀 ，駐 雲南府 •，曰 陕甘， 辖陕西 甘肅 兩省， 

兼 管甘肅 巡撫举 ，駐蘭 州府 •，曰 四 無卜 E ， 曰 扛 蘇 ，駐蘇 州府 •，曰 安徽 ，駐 安慶府 5 曰山西 ，駐太 原府 •，曰 山東 ，駐濟 南 
川 ，兼管 四川巡 撫毐 ，駐 成都府 0 玄铁寸 a  府 •，曰 河南 ，駐 開封府 •> 曰陕西 ，駐 西安府 5 曰浙 訌， 駐杭 州府 5 曰江西 ，駐 

南昌府 曰湖北 ，駐武 g 府 •，曰 湖南 ，駐長 沙府 i 曰福建 ，駐瘕 州府 •，曰 廣 東猙释 卜一扛 甯 ，京 P ， 杭州， 顆州， 廣州， 
，駐 廣州府 S 曰廣西 ，駐 桂林府 3 曰拿南 ，駐 雲南府 S 曰貴州 ，賍 貴陽府 O 泶琴寸 一  荆州 ，成都 ，西安 ，甯 裒， 谅州， 

f 遠而奉 天吉林 黑龍江 伊犁 等處， 亦各駐 軍戍守 。凡 府一百 八十四 ，州 六十四 ，廳 十六 ，屬 州一百 
五十， 羼廳十 ，屬 縣一千 三百有 一 。 gf i g 司 內蒙古 部落一  I 十五 ，爲旃 五 十有一 .，喀 爾 喀部落 
四 ，爲 旅八十 温； ± _|篛顏 爲”  g E l 觀 靑海 Is , 爲 旋二十 有九； 餞 
- l 西套 厄魯特 編旗三 ，察 哈爾 編旗八 。西瘰 轄城六 十餘， 與口外 牧廠西 域諸部 ，並隸 
版圖 。東自 朝鮮琉 球蘇祿 ，南自 安南暹 邏南掌 緬甸， 西南廓 爾喀 |g 錫金 哲布容 克巴， 1 栢茔 
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哈薩克 ，布魯 特 ，霍罕 I 浩安 集延， 塔什罕 ，拔克 達山 ，博 洛爾， 布哈爾 ，愛 烏罕 ，痕 都斯坦 ，巴 
勒提 諸國， 罔不稱 藩內附 。日關 百里， 何其盛 也！ a « 

仁宗 III 嗣位 ，內亂 迭興 。宣宗 Mil 繼之， 始與英 人啓霣 ，卒 開五口 ， 州割 香港以 畀 
英。 於是洪 秀全楊 秀淸石 達開輩 集議於 金田村 ，而 禍缇 作矣。 

及文 宗奕誶 ，登極 改元， | 秀全 亦建國 稱王； 黑 f， 畏 驅東下 ，直 據金陵 。英法 乘之， 聯軍遒 
京 ，帝走 熱河， 致爲城 下之盟 。於是 俄人乘 機南下 ，要割 黑龍江 北烏蘇 里河以 東之地 ，而 國境 整矣， 
幸賴曾 左諸公 專力於 外 ，削平 髮捻 ，收復 回疆 ，克 成穆宗 III 中 興之業 。然 西北阿 爾泰諾 爾烏梁 
海及庚 努烏梁 海十佐 領之地 ，已 永淪 不返。 

德宗 初葉， 雖能收 回伊犁 ，改 建行省 。顧棄 東南緬 甸越南 暹羅錫 金琉球 諸國以 自 撤藩臃 ，繼 
又棄 朝鮮割 台澎以 畀日本 。於 是英 俄德法 紛起嗍 尤 ，侵 占我 軍港， ¥||| 画 I、 賴：^ 娜 mil 攘奪 

我择麻 ，俄 得東 淸鐵路 ，法洛 滇越 鐵路 ，德 得膠濟 膠沂二 路之數 設權 ，及沿 路兩旁 三十里 以內之 確山邛 掘權 ，英得 晉 
弟 ® 胡  豫煤礦 及道澤 信浦加 廣滬 甯蘇杭 甬 五路职 設權 0 餘 如關內 外京漢 正 太忭洛 •路， « 由 t 法比諸 國借化 修築 0干辑 

我 44池 •俄 觀陳！ 一一省 ，德 ga 山東 « ， 曰觀福 建賓， 英概長 il 流域 ，法 魏氏 揭， 61 冷 tJ H 笼。 专 隹台 & ， 文 

兩廣 雲南， S 勢力 範蘭地 ，袁 淸立不 得割 釀於他 國之約 。瓜 分之 ^ ，趄炉眾 ^ ^ ^ 至養癰貽患’致 
召八 國之師 ，引狼 入室， 激成日 俄之戰 。汩 蹙百里 ，何其 衰也！ 

迨溥 儀踐祚 載灃 攝踨 ，而革 命 之機愈 熟。 黎元洪 武昌一 呼 ，應 饗者十 有六省 。袁 氏乘之 ，巧迫 


退位 ，宣佈 共和； 數千年 帝王專 制之局 ，於焉 告終。 

中華民 國成立 後， 予又曾 作中華 國名考 I 篇 ，登 諸時報 ，並附 載於中 國形勢 I 
覽圖之 後 。茲更 選錄 於左： 

我國 自黃帝 有天下 ，迄今 凡四千 六百二 十餘年 ，爲 地球六 古國之 一 。 國名之 可考者 ，始 於唐 虞時代 
; 曰夏 曰華， 三代以 前 對外之 名稱也 。中邦 中國， 秦漢以 後 國人自 稱之辭 。對 外則用 朝名， 故五胡 
稱我晉 ，遼金 稱我朱 ，匈奴 西域稱 我曰漢 ，日本 安南稱 我曰唐 ••( 日本史 ，唐興 ，學 生還者 ，奏曰 
..大 唐禮義 之國也 ，宜常 逋聘 。今安 南順化 有唐人 街 ，南 洋華僑 稱回中 國曰回 唐山。 ) 近今歐 洲人呼 
我 爲支荆 ，( 支那 英文作 .CHINA, 法文作 CHINE， 意文作 SINA， 其源 出於臘 丁文之 SIKA。 
蓋 SIN 譯爲秦 ，而 A 則臘 丁文 國之義 ，猶言 秦國也 。 ) 印度 人呼我 爲震旦 ，(又 呼眞丹 ，說 者謂東 
方之意 。予以 爲震眞 皆秦之 轉音， 旦丹者 STAN 也； 波斯語 謂國曰 STAN  , 震旦 眞丹 ，皆秦 國之意 
。 )阿 拉伯人 呼我 爲東十 ：， 俄羅斯 人稱我 爲契丹 。(俄 文呼我 WHTAN  , 譯 音契丹 •，蓋 宋代 契丹 
，在我 之北， 俄人祗 知契丹 ，不 知契 丹之南 更有宋 ，遂以 契 丹槪稱 我國； 而沿其 名至今 也。) 自國 
體新定 ，命 名中華 ，東 西諸國 ，先後 承認； 於是對 外交涉 ，亦 以中 華民 國自稱 。 顧有 疑中華 二字有 
自大 之意者 ，則 不可不 有以 辨正之 。考漢 族建國 ，初在 雍梁一  I 州 ，後乃 沿黃河 而東下 •，當 時 四圍刿 
有他族 ，我漢 族處乎 其中， 因自名 爲中國 。 而雍 梁之間 ，最著 名之山 ，實爲 華山。 古人以 泰山 — 
企業 回值鳎  四三 
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高 ，以 ，山 爲最大 ，中膊 所謂載 '華嶽 而不重 ，卽 S 形容 華山之 大也。 而上世 伏義神 晷帝高 1 
辛舜 i 帝王 ，皆生 於雍？ 州間 ，以近 華山 ，故國 族之號 ，亦並 名爲華 。雖伏 義諸帝 ，其建 都多沿 

黃河 而東下 ，然 讓雾 S 馨源 之地 。故及 於周代 ，蠢 雍州； 寶屋李 唐， 皆置安 .，亦 
猶装州 之地也 。阈 名爲華 ，實取 近於華 山之義 .，所 謂都 邑華夏 ，東西 二京， 背醤洛 ，浮 渭據徑 
，卽明 示我國 古代之 帝都在 2 之間矣 。馨 $山 ，夏 卽夏水 ，(夏 水或謂 卽河水 ，或謂 卽漢水 
，故浼 水旁有 江夏犮 口等地 名 c  ) 我 漢族建 國於此 ，故或 稱爲夏 ，或 稱爲華 .，而 華字 之起源 尤古， 
國民遭 中實稱 。近？ 來 ，海外 _ 所建立 之公所 ，皆名 爲中華 會館； 蓋中 華二字 ，我 寶以 
之爲闽 名也尖 。前 此與 S 各國 ，訂結 條約， 約文中 f 稱爲中 1 中 f 如與 美國讓 工條約 
是也。 SII7 年來 ，晋 木交通 稍繁， H 本始 名我 爲淸國 。夫淸 乃朝名 ，而非 國名； 以漢 唐宋明 
，尙 不足 以名 吾國 ，而 況淸乎 。今 共和 宣佈 ，五 族一家 ，已無 8 之可分 .， 卽向 之所 S 夷戎 狄兹 
苗充 貊玀狁 諸钝人 ，亦 多與我 融合， 失其巢 穴 。(說 者謂黎 民爲黑 人種， 幾時居 河域； 三苗 居洞底 
鄱陽冏 ，變居 今湖南 福 建廣東 ，夷居 今淮徐 W 萊 ，戎 居今川 楚秦隴 山中 ，狄居 今燕晉 山中， 羌居今 
嘯蜀西 境 * 貊及 玀狁 居今長 城沙漠 間。) 故以 中華 名國， 實復我 族數千 年立國 之舊稱 ，藉以 代表文 
化 ，非有 自 大之意 ，存乎 其間也 。獨 是政 體雖更 ，國勢 日微 ，強鄰 逼處 ，禍 至無 H.; 苟非上 一心 
，臥蕲 肾旭 ， 以綱繆 於未雨 ，恐 我族 之被人 驅迫 ，亦無 異於古 代之苗 蠻矣 ，可不 懼哉。 


第 四章考 察國內 電業情 形 

當在 北京時 ，予 常與！ 1： 學黃君 曾銘鄧 君 汝欽時 相過從 。黃 鄧二君 ，前予 I 年卒 
業 於東京 萵等 H 業學校 電氣 機械科 ，時 任北京 電話局 工 程師 。陸 君家鼐 爲該局 
來辦 ，亦 係萵 丁：同 學 ，前于 四年卒 滎 於電氣 化學科 •，予 以是 得詳細 調查其 內容 
。旣囘 滬 ，梅 參觀南 京 及蘇 州兩报 M 局 。 時該 局僙 備交 換機二 H 台， 雇用司 機 
生 IT 七人 ，輪 班技 S ， 興趾索 然 。用戶 多者不 過 M 百四十 號， 少者做 百五六 十 
號 ，人不 敷出 ，比 之 京局 ，繫簡 1  小可 同日語 矣 。 因就 當日所 作北京 沿詁 局參觀 
記 節錄要 項如左 

北京氓 話局 參觀記 

北京 電話局 成立 於辛亥 三月間 ，分询 東二局 ，南局 設於正 陽門外 琉璃廠 ，東 局設 在哈 達門內 燈市口 
，二局 A 地頗廣 ，砟 築亦佳 .，聞 典 創辦 费約 在六萬 元左右 。總辦 王钰孫 係前淸 候補道 ，局 中各 事， 
多由平 辦陣 味莘牛 持之 。丁 ：程師 三人 ，俱 係東 京高等 H 業學校 畢業生 。又用 職員三 十四人 ，工役 j 
企業冋 愤錄  四五 
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百零四 A , 機匠二 十人 ，巡線 夫十六 人 •，司 機生則 東局有 五十人 ，南 局有四 十五人 。每 月收入 約一 

离二 千元， 開支約 八千元 ，淨餘 四千元 .，他 日裝 戶愈多 ，獲利 自必愈 厚 C 茲記 其交換 方式交 換狀戈 
及電 力裝置 如左： 

(一)  交 換方式 

北京電 話局所 用電話 交 換方式 ，爲最 新改良 之共同 電池式 ，美 國紐 約克、 芝加哥 、費 拉特费 等大都 
市皆行 之而收 實效者 。今日 本東京 之芝區 京橋二 電話局 ，亦皆 採用之 。蓋舊 時之電 話方式 ，多 採局 
部電 池式. ，( 一 名磁 石式知 上 海蘇州 所用之 電 話方式 是也) 凡裝電 話機者 ，必附 置電池 於機旁 ，爲 

蜃醫 之 用。 S 附置碧 ii— ， 爲 ii 。 益 1 切—機 附屬之 電池及 

磁石發 電機等 ，而 於電話 局特設 發電機 蓄電她 等以送 m 於各 電話機 ，宛 如電燈 發電廠 之送電 於所裝 
之電 燈者 .， 故有共 同電 池之名 。電 池旣僅 用之於 中央電 話局， 則可節 省各家 電池之 更換掃 除等费 ； 
其用電 話機者 ，離鈎 卽通 ，掛 鈎卽止 ，不 必如磁 石式之 於通話 前後須 搖鈴以 報信焉 。其 司交 換機者 
, HJ 視機上 小電燈 之明暗 而知 電話之 通止， 不致如 磁石式 之談話 雖終而 線路仍 接續焉 。使 用簡使 ， 
遠過 舊式。 裝機之 家愈多 ，則 費愈省 而利奕 。凡 此皆裔 電 池式之 優點 ，辦 電話局 及司電 政者不 
可不知 之。 

(二)  交換 狀呪 


東南二 局， 各有並 列祓式 交換機 十一台 ，中繼 交換機 四台， 司機生 每 席約管 百餘號 •，計 B 裝電 話機 
者 ，約 共有二 千五百 餘號。 故其配 線盤室 與交換 機室中 ，餘 地正多 ，可備 他日擴 充之用 。其 裝： 電話 
機之價 値 ，約 分四等 ：搖鈴 機每月 阁 元 ，普 逋機 每月五 元 ，特別 機每月 六元， 桌上機 每月七 元 ，其 
一日間 i 均呼 數每機 約得十 次左右 。其 交換之 繁忙 時刻， 爲午前 十一點 鐘至 午後二 點鐘 之間， 三四 
點錡 稍閑 ，過此 則又繁 ，至 八點 鐘後 乂稍間 ，最 繁則 在午飯 與晚飯 之頃； 他人皆 可從容 宴飮， 一獨司 
機生 無一 飯之暇 。毎 逢晚間 電光 倏滅時 ，電話 交換立 刻繁忙 ，以 裝電 ，燈 之家， 皆欲憑 電話以 向電燈 
公司詢 問故也 。故 室中 之大電 燈盡晴 ，則 機上 之小 電燈盡 亮。 

(三) 電 力裝置 

發電 機之 總機關 ，南 局主動 者爲二 十五馬 力之煤 油 發動機 ，被動 者爲三 相交流 發電機 。其規 定之電 
流 m 應速度 等開列 如左： 

三 相交流 發鼇機 
電流  二四 •四 恩配 
電壓  三八 0 伏爾脫 
電力  一八 啓羅華 德 
速度  每分 鐘迴轉 一千 五百次 
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週率  五 0 遇 

分機 閟則南 局與東 局俱同 ，其電 源 皆取之 練機關 。由此 變交流 爲直流 ，以 供蓄電 池充電 及報 信之用 
。茲記 其機械 如左： 

三 相誘導 電動機 
電流  一七二 一恩配 
電壓  三八 0 伏爾說 
電力  ！ 一 •五馬 力 
速度  铒分. 鐘迴轉 ；千五 百次 
週率  六 0 週 
直流 發電機 

電流  一  一二 五恩配 
電壓  三 o 伏爾脫 
電力  六 •七五 啓羅 錐德 
速度  每分 鐘迴轉 一千五 百次 

右二機 * •相 直結 ，係 化交流 爲直流 ，以 供蓄電 池充電 之用者 c 


一次 電胭二 0 伏爾脫 
二 次電雁 七五 伏爾脫 
迥轉 速度铞 分鐘二 五 0 
二次 電流 一恩配 

此蟣 係：结 蓄電池 放電時 ，化 直流 爲交流 ，以 供搖 鈴報信 之用。 

三相诱 導 電動機 
屯流  七五 恩配 
说壓  三八 o 伏爾脫 
遒力  四分之 一馬力 
迠度  锯分 鍺迴轉 九五 0 次 
迎率  五 0 週 
環形 發電機 

清沬  一 H 配 

寃壓  七五伏 爾脫 
索力  七 五華德 
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速度  每分 鐘迴轉 九五 0 贫 

右一  I 機互 相直結 ，係化 交流爲 度流， 輸送於 I 電路以 代 蓄電池 放電之 用者。 

蓄電 池中分 甲乙二 組， 毎組俱 十一個 ，直列 '連結 ，約 得電 壓二 十四 伏爾脫 ，各組 不能同 時充電 。配 
電 盤上之 關閉器 ，此 入彼出 ，此 出彼入 ，試 之立驗 。故當 總機關 發電時 ，分機 關之誅 導電動 機直流 
發 電機與 之俱動 ，而蓄 電池 爲充電 。總 機關在 不發電 時， 則分機 關之誘 導電動 機直流 發電機 亦止不 
運轉 ，而 蓄電池 爲放電 ，該 局約間 ：n  一充電 ，間日 一放電 。予 參觀東 局時， 正 在充電 ，各機 械全部 
運轉 。參觀 南局時 ，則 適在放 m, 各機械 全部停 止。 

予旣歸 自北京 ，値時 局紛亂 ，無 所事事 ，乃應 h 海龍門 師範 學校之 聘， 暫任地 
理敎 員之職 。 又以 其暇視 察 上海內 地電燈 公司及 蘇州振 興電燈 公司之 設備； 皆 
規 楔狹小 ，無 足稱道 。某日 ，時 報、 王筆難 子 英君在 報端發 表時評 ，有 「自滬 杭 
車 站至斜 橋築一 電車路 ，約 費十 餘萬金 ，交 通可稍 便。」 等語 。予馳 書吿 之曰： 

昨閱赀 報時評 ，謂自 M 杭璀站 至斜橋 築一電 柬路以 便交 通等語 ，斯 言正合 弟意； 但十 餘萬金 則斷不 
能辦 ，貴主 筆未免 言 之太舄 。蓋 築電萆 路必 先設發 電廠， 僅築一 發電廠 ，至少 亦需十 餘炻 金； 旣設 
此廠 ，無 僅築 渥杭車 站與斜 橋間一 段電車 路之理 。弟 自回 阈後 ，曾 吿人言 將來上 海城坦 撤毀後 ， 更 


可塡 寒城河 ，敷 設電 車軌道 ，東接 十六舖 ，南接 m 杭 車站製 造局日 暉橋以 至龍華 ，西至 斜橋 ，北連 
法租界 .，則 南市 之交通 ，因之 便利； 南市 之商務 ，因之 發達； 南市 之居民 ，因之 稠密； 南市 之地價 
，因. 之8漲 .，此 舉 於南市 之將來 ，大 有希望 。本 擬預 爲設 .計 ，以告 上海 之熱心 辦事者 。伹非 頃刻所 
能微答 ，究 俟調査 確實， 擬定方 案後， 請 貴報代 爲提倡 。適 閱評語 ，觸 動素志 ，不能 自禁， 先寄數 
語奉覆 ，未 識貴 t 筆以 爲然否 。 

»君卽 於 次日在 報上發 表予言 ，並 加按 語於 後曰： 

按 記者前 H 評語所 云白温 杭車 站至斜 橋築一 電車路 約费十 餘萬金 一  M ， 係琳指 築 路费 jJ 未及 發電廠 
。蓋 斜橋辛 ；車站 僅二 英里耳 ，以 法商電 朮 公司 築路 费計， 铄英里 約銀六 萬兩 ，而借 法商電 車公司 之 
. 饱，# 度約銀 四 分， 可用電 表以 計算 也。 此爲刚 車站尙 未接軌 ，姑築 車站與 斜橋間 一段 m 車路以 便 
交逋 計也 。童君 所指示 ，在 規晝上 海南市 全局； 不刊 之論 ，至 爲欽佩 。尙望 擬 定方案 ，送登 敝報， 
不勝 幸甚。 

時有 甯波電 燈公 司者， 因偏聽 工 頭厲 雪樵 之言 ，任 意妄爲 ，以 致燈 光暗淡 ，線 
路凌亂 ，用 戶嘖 有煩言 ，股 本虧耗 殆盡； 維持 乏術 ，遂思 停辦。 先請予 ^ 則往視 
察， 商議善 後辦法 。予 遂致 書該公 司董事 顧元琛 等貢獻 意見如 左. 
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致甯波 電燈公 司顧董 事元琛 書 

元琛先 生惠鑒 ，前 承不棄 ，詢 及蒭盞 ，付 將補 救辨 法詳 細而告 ，諒邀 鑒察 。査甯 波一埠 ，雖 係通商 
口择， 尙無各 阈租界 ，比之 上海— 1 於南市 g 北者 ，大 有天淵 之別。 Hi 波— 繁盛， 江北岸 
及 屯門衔 S， 公 司 洋行 ，錢 莊銀樓 ，鱗次 n 比； 加以似 .校 公著 ，街 诗啦 站 ，無 處不 忠范 燈。 誠使辨 
师沿 法 ，雖推 廣甲一  ： H 萬盏 ，决非 難事 .，大 利所在 ’幸 勿放衆 .竹公 司前 次失敗 ，贤 委託非 人 • 
所購 之臥式 汽機 ，如用 於紡 織印 刷等廠 ，掰以 蒸發汽 力， 述轉 他機 ，尙阚 相宜； 然决非 可供電 燈之 
用 。至 用變 流機以 強行送 m ， 火花 犴 發 ，皮帶 之聲梹 r ， 畏 此不改 ，必 有大禍 。送電 之處， 又不裝 
用避％ 器 ，一有 泛很， 燈卽黑 M， 火炎 人命 ，觸處 可盧 ，杂 J 益以兒 戲出之 。所架 權線 ，間 有用鉛 
絲者 ，祁至 他線相 I.L ’紙 ^i 斷繩 ，縱棋 相交 ，而何 不知猶 理 .，腐 收如此 •你 m 向製- * 概 ，内 製發電 
機 ，杆费 一 二 年 r: 夫’莴 餘余 •資本 ，製 成一非 驢非 馬之怿 物 ，膽 大杗爲 ，弄巧 成拙， 公司之 元氣大 
傷 ，社 齊之信 用盡失 ，厲某 之罪 ，可 勝數哉 i 今之計 ，惟 有再添 資太若 干莴元 ，爾 行改紐 。其電 
柱 電線馄 表燈眾 等 ，你 多可用 。其汽 機汽爐 不 合於電 燈廠 之用者 ，則可 招人承 H ， 或另 集資 本開辦 
織布 製革等 廠 ，藉 此機以 蒸發勸 力’運 轉 他機； 則一煨 兩得 ，最 爲合算 。 其電炝 舊廠 ，除事 務所外 
’ 祯另行 建築。 發電機 宜購最 新 式之三 相 交流機 ，則谣 有之 變艰器 數十隻 ，或 可不 致齑 成廢物 。過 
江范線 ，須 向外 阈訂購 最铬固 之電 纔，； n : 於河底 ，庶可 免錨 投蟲蝕 之害 。舊架 電線， 皆須撤 下整理 


，量 其粗細 編 列號碼 ，分 別擇用 。接 辦之初 ，宜 先颁路 燈改良 。如 能掃 除積弊 ，大放 光明 ，則衆 
目 所職， a 失之 信用， 不難立 卽恢復 .，成 效旣著 ，人 必樂 於裝接 。再 用鼓働 方法 ，限 定若干 月或若 
干盞內 報裝電 燈者， 減收裝 费； 行 見不數 月而電 燈營業 ，可 大發族 。然 後再 添股本 ，大加 擴允 ，人 
必踴 躍願附 。事 在人爲 ，願 諸君熟 計之也 。(下 略) 

其後 該公司 卒從予 言 ，大加 改革， 漸人軌 道 。 未 幾 ，上海 內地電 燈公司 經理陸 
伯鴻 ，遨集 滬紳 張逸槎 郁屛 翰王一 亭 朱志堯 等發 起上 海內地 電 車公司 ，登 報招 
股 。予見 而異之 ，卽 作忠 吿南 市電車 發起人 一 篇 ，登 諸時報 ，照 錄如左 。 . 
忠吿 南市谐 車 發起人 

昨2甯 波考 察電燈 廠歸， n 報載上 梅内地 電 lf 公一? 招 股廣吿 ，深 佩諸荇 之 熱心毅 力 ..以 開南 市交通 
之便， 爲中國 自辦電 車之創 .，果 能辦 理得法 ，誰不 樂觀 厥成 C 顧檢 閱章程 ，首以 租借内 地電 燈公司 
暫停不 用之直 流發電 機兩座 爲前提 ，使 此機果 足以 行駛 電車 ，則廢 物利用 ，藉 保舊股 東之血 本 ，誰 
H 不宜？ 予 所慮者 ，廑 此遷就 辦法 ，未必 有利於 舊股東 •而與 新股垠 轉有 大害 •，他 H 路成 r 攱 ，專 
待開車 ，獨 此電燈 舊機發 出之電 滕力， 不足以 推動 電車 ，斯 時股 本用罄 ，挽 救無術 ，始 悔孟浪 ，噬 
臍何及 。予 故欲 言而止 ，欲出 而終不 能自已 者 ，實 望諸 君之克 吿成功 ，非 欲危言 聳聽， 以 破 壤諸君 
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之計 劃也 。諸 君旣發 此宏願 ，招 集股本 ，開辦 m 堆， e 當虛 心博訪 ，爲完 令 之建設 •，何 必省 此數离 
金之 資本， 舍新式 之馏萆 發電機 而不用 ，必 欲借用 此不合 式之電 燈舊機 ，以 輕於 I 試哉？ 諸 君亦知 
堪 lf 用之電 膨 •力 ，與锟 燈 用之逼 M 力固各 有不同 乎？ 其不同 何在？ 卽在電 車用之 電壓力 ，常需 五百 
伏 爾脫以 上 ，而電 燈用之 退鹏 力， 不過一 百 一十或 二百 二十伏 爾脫 坏。 故當直 流發電 機製造 之初， 
gjj rl 其爲窀 燈用或 電 萆 用之 目的而 異其設 計 ，非 購一發 電機可 以逋電 燈者 ，卽無 不可只 行電 車也。 
今上海 內地银 槪公一 一紫植 殿之舊 機二施 ， u 其较贷 僅 爲五十 啓羅華 德’電 壓 爲二百 二十 伏爾脫 ，是 
明叫爲 電燈 用之莳 流小硃 電機也 ，'乃 欲用以 行駛 電車 ，是眞 龄所 f j 張冠李 戴， 不問分 寸者矣 。夫以 
股東而 ’ 木 ，獨斷 獨行 ，致谎 m 炝脔廠 •菸 機於無 用 之地 ，猶不 爲 根本上 之改革 ，俾電 燈營業 5  H 臻 
發展 。乃 S 始禍於 者， 货 胎禍於 電來翁 •，貽 .公司 而有 益於電 燈公司 ，則亦 
H 央 ，然 按之壽 ，霧 S ， 知必罢 不利 ，徙 失公 S 用， 1 於 大局； 則易不 於開辦 之初， 
愼 加研究 ，尝 完尝讓 乎？ 夫壽可 SS 爭 ，血 本所寄 ，非可 以意氣 用事也 。經 理者如 自 問 

非 其所長 ，當聘 專門 家爲： 丄 程師， 不恥下 問 2 聖人所 稱 C 若何 築路 ，若 何架線 ，若何 購機 ，若何 建 
衩 ，宄待 ：丄 程師之 詳細规 畫， 方足以 昭信 於社會 C 若己 無把握 ，一任 各洋行 之代 爲支配 ，肓 從之譏 
，其 何能免 ，竊觀 H 人之 經锊堪 氣鐵逍 也 ，其初 必有一 說明書 ，詳述 H 程計畫 及機械 材料訂 購方法 
* 載 在雜志 ，可 供參考 。乃觀 該公司 招股 章程， 於機器 H 程等項 ，着 墨無幾 ，而 已大露 破綻 。如曰 


: 「舊 機一  一座 ，其力 可勝電 車十二 乘。」 請 問舊機 之電 力幾 M? 電壓 幾何？ 電 車之方 式若何 V. 大小 
重量 若何？ 空車 每輛需 電力 幾何？ 電壓 幾何？ 滿車每 輛能容 客荐 干人？ 約需電 力 幾何？ 電滕 幾何？ 
如能詳 細核算 ，確 實無疑 ，敢 不拜服 。若徙 以 空言虛 利爲餌 人之計 ，似 非辦事 者所當 出此。 藥石苦 
口 而可以 醫病， 願辦事 者勿以 爲 妄言而 充耳如 不聞也 。(下 略 7 

此文 發表後 ，見 者大譁 。陸君 卽登 報答辯 ，大意 謂曾詢 西門子 洋行德 工 程師， 
據稱可 以改 行電車 ，豈 留東學 生. M 學問 經驗 ，竟赵 過德工 程 師哉？ 予遂 作再吿 
南市電 車 發起人 | 篇， 登報駁 覆 如左： 

再 吿南市 車 發起人 

自 予作忠 吿 南市電 車發起 人一篇 登報發 表後 ，卽 有留 法電 科畢 業生徐 君家 楣及陶 君鎔 二人見 而威動 
，因 亦往 訪該公 司經理 陸伯鴻 ，詢以 電燈 舊機之 電壓力 . 及 工程事 宜 。陸苕 答謂 電燈 舊機 有二 百二十 
伏 爾脫； 1 1 君因 謂僅有 二 百一  一十 伏爾脫 ，何只 行 m 車？ .陸 君答_ 我 有洋： 丄程 師保用 ，定 、必 有法使 電 
車行走 。二 君復 笑謂 何不變 更計畫 ，改 購新機 ，庶 股本易 集 。陸苕 憤然 曰：無 論如何 ，我必 辦成電 
萆， 卽無一 人入股 ，我 將以獨 力經營 。二 君知其 不可以 理喩也 ，退 而訪予 ，爲述 间 答 辭如上 .，並 勸 
予速 行發起 馄 氣學會 ，邀集 東西洋 留學電 氣舉 業生與 之討論 ，或 足以動 人聽聞 。並謂 此次往 訪陸君 
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，本 欲與之 熟商辨 法 ，不 料其忠 言逆耳 ，剛愎 自用 若此。 可見事 無東西 ，其 理則一  •，在 留法 電科畢 
業牛- 尙不以 予說 爲謬 ，則 非予之 強辦 明甚 C 夫以上 海人辦 上 海電車 ，成 收禍覦 ，皆上 海 人當之 ，與 
予何涉 ？ 顧予 必一再 忠吿者 ，實 見夫各 處雷 -燈 廠多遭 央敗， 致失社 會信仰 .，使 南市創 辨電車 ，再歸 
失敗 ，則電 車焉 ，亦 將絕農 由國； 此 則脅電 5 所同 深憂懼 ，予 性親直 ，遂獨 食其街 。今 見報 
栽諸君 復予忠 吿書， 辭氣之 間， 仰 頗崇 拜洋人 ，大 不滿意 於留學 牛： C 不問 理由， 專務訕 笑， 予皆不 
佾置辯 。惟 有涉 於學理 及事 實者數 則 ，不 得不 提出質 問， 幸勿 M 詞窮 理屈 ，諉爲 無暇辦 論而 作掩耳 
盜鈴之 計也 。覆齊 謂： 「常 ，镋 公司 電機在 訂購 時卽定 車 燈可以 通用 c  j 是說也 ，雖 語三尺 莆子 ，亦知 
其妄 。試 甩 戳燈 公司開 辦時， 資本淋 薄 ，規 模狹小 ，祇腌 直流小 m 機二三 台 ，省 供電 燈二三 千盞之 
用 ，尙 不能計 及擴張 時如何 添機 ，如 何接線 ，反 能於上 梅 租界未 辦電車 時’經 理者 已預 先料及 ，欲 
以 此小電 機點 盡電燈 ，走 盡電車 ，獨 不思電 力之有 限制乎 。夫使 訂購電 機之初 ，果有 此遠大 眼光， 
則、 以紫霞 殿爲發 電廠 ，致無 餘地可 供擴張 •，必 不再 借內地 自來水 公司之 . 地以重 建新廠 ，而 將舊 
廠 舊機停 H 近一  I 年之久 •，必 不於遜 移新廠 後卽登 出售電 燈舊機 之廣吿 ，至無 人顧問 ，遲遲 歷二 年， 
始有 倣辦 電車之 計畫也 。覆書 乃借德 國西 門子廠 電檐一 IH 程師邁 雅之名 ，詐 稱來 函謂： 「此 項發電 
機係五 百伏 爾脫一  一百 恩配。 J 以 爲可以 掩人 之目矣 。敦知 余早調 査明白 ，知 該電 機係購 自德國 西門子 
廠 ，電壓 係二 百至二 百二 十伏 爾脫 ，電流 爲 二百二 十五 H 配 ，電 力鸳 四十五 至五 十啓驀 華镰 ，缠轉 


速度潙 鉍分鳍 一 W 二十次 ，請陸 1 照名版 ，是 否合符 ，當甜 予之神 妙不 測夹 。乃楢 大言歎 人曰： 
「U 阽力 M ， 開出亦 非難小 ， 」 然 則究川 M 秭 ,- 輔？ 究脊若 千甫姑 ？方干 尺十 Y pr 兑無 一  Si 设及。 
祗 fi  :  r 屯 i I 均細乘 黹 H 十恩配 ，以 此推算 ，可行 電車 十二 乘。 J 則 !-: 問傕 炝卞 曜之沲 車 ，與重 
妯 t 五噸 之泡 堆， 其所 W 窀流果 相等歟 ？電流 相等， 其電脒 亦無不 相等歟 ？臀 諸屯炝 ，卜 六燭 光所 
力 ，與一 : i 十二燭 光所需 電力， U 否相等 V. 則皆知 其相去 一倍矣 。何 獨於電 卑 而可 不問 輕電 大小 
浞 稱4一  ： 乘乎？ 此雖稍 明算 術者 ，亦匁 其謬 。乃以 德阈 西門子 廠 m 機總丁 ：程帥 而不 知之， 不 亦大可 
異哉 了庸詎 知計算 窀力 ，別 有公式 ，輿路 線之長 短 ，車輛 之大小 ，乘 客之 多少 ，皆有 關俅； 非如是 
其 U 於推算 乎> •乃很 作大 言以 欺人： H: 「遍 交旅泥 洋 丁： 程師 之富有 平問經 驗者反 愎討 論。」 度亦： 小 
過熟識 幾個 洋行 中人一 J 耳。 夫彼洋 行中人 ，不過 貪售材 料機 器等項 ，藉 獲大宗 利益耳 .，建 設 之完全 
與否 ，彼固 非所計 也。 請其隔 靴搔楼 ，而崇 拜如神 仙 ，有不 笑 其奴性 太深于 y 語曰： 「+ 有 美錦， 
不使 人學製 。 J 奈 何欲集 四十萬 之資本 ，而可 _愎 自用， 一味說 慌， 自欺以 欺人 耶丫 君子 之過 ，如 
m 月之食 ，發起 人中豈 無一二 明達者 ，盍起 而 矯 正之。 

此文發 表 後陸沿 乂登 報答檀 ，謂無 暇作 咨辩論 ，約予 一 刖祁 面談， 並與洋 H 程師 
邁雅 當面對 饩 。 千以陸 对 成見甚 深 ，去亦 無益， 乃作南 市電単 辦法餘 談一篇 ， 

登！ f 時報 ，以 作結束 。原 文錄左 ： 
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南市電 . 車辦 法餘談 

成 問予： H, 使 地 電燈公 司之度 流舊機 二座， 直結爲 一 ， 則有四 百四十 伏爾脫 ，再 加蓄 電池數 十個以 
濟之 ，，庳 達 五百芄 十伏爾 脫之電 腋 ， 其可以 行駛電 車否？ 應之曰 ，是 說也 ，未必 不可以 達到 目的， 
然以 兩座# m 機 ，兩副 原動機 ，數十 個之蓄 電池布 滿一室 ，僅 敵電 車發電 機一座 之用； 則何如 M 購 
合式新 機一一  一座 ，校 可節省 煤炭 ，多蓄 電力， 幷可留 出餘地 爲將來 傾張之 訐乎？ 且電車 發 m 廠之所 
以需 用蓄電 池奢 ，以其 能於車 少客 稀時 ，儲 蓄線路 中之餘 m ， 俾 得於車 多人 滿時放 電補助 ，藉以 節 
饵煤炭 耳 。今用 一一 百二 十伏爾 脫之罨 燈 舊機二 座， 直結爲 一 ， 尙嫌 其不足 ，安有 餘電可 供蓄電 池充 
m 之用 。則 必於馄 車未運 轉以前 ，預 爲發電 ，以充 之於觜 電池 ，俟電 車運轉 時 ，再 放電以 補發 電機 
之不足 。如是 則不 獨耗 费煤斤 ，招 失電力 ，03常 之暗 虧正多 .，一 有故障 ，電車 且將停 止不動 。信用 
稍失 ，旅客 將多不 願乘坐 ，卒 至廯損 資本， 無望發 展 ，夫 豈發起 諸公初 意所及 料哉？ 予故一 再忠吿 
，望 其補救 於事前 ，毋 貽悔於 後日也 。前 承陸君 面吿以 舊 機二座 ，售價 不過四 萬金， 則請平 心靜氣 
以思之 ，旣集 股本四 十萬金 只 購車 築路矣 ，何 苦節省 此區區 四萬金 之資本 ，致 爲不 完全之 建設以 累 
及全 局哉？ (下 略) 

時適滬 紳李平 書先生 總握 h: 海民 政全權 ，故 內地電 車公司 仍得賴 以進行 ，但未 
用 此紫霞 殿直流 舊機以 資發電 耳 。其後 五六年 ，内 地電車 公司與 內地電 燈公同 


商 議合倂 ，改稱 k 海華 商電 氣公司 ，陸伯 鴻君仍 任經理 之職 。添 聘徐東 仁君爲 
總工 程師 ，而 設新發 電廠於 南市滬 杭車站 &近 ， 盡廢直 流舊機 ，改 用透平 交流 
機以資 發電； 技 術方面 ，始 漸有進 步矣。 

予因與 陸伯鴻 君辯論 南市電 萆 辦法之 故 ，始 稍稍聞 名於社 會 。江 蘇都督 程德全 
卽委予 調 查南京 蘇州 兩官 辦電話 局 及金陵 電燈官 廠之 內容 ，以 備改革 ，予 均詳 
細查覆 ，惜原 稿已佚 ，未 能補記 。未幾 ，乂 委予爲 江蘇铒 立南京 電燈廠 廠長， 
事 詳第五 章 ，茲 一 小赘 述。 

民國五 年九月 ，東 京 高等 T; 業學校 機械科 R 學 金瀛懷 f 君就 任嘉興 永明 振記電 
燈公同 經理之 職； 招 予入股 ，勉附 六千元 ，卽蒙 該公司 董亊會 推予爲 董事長 。 
予於 是每逢 星期日 ，必乘 車赴禾 ，會 商改 革事宜 。時 該公司 僅備交 流發 電機一 
座， 與蒸汽 機直結 ，容 量約 六十 啓羅華 德， 電壓二 .千 二百 伏爾脫 ，週 率六 十， 
瞬將 滿載。 金君乃 向上海 愼昌洋 行添購 同壓同 週八十 五啓羅 華德交 流機一 座， 
配以 蒸汽機 水管鍋 爐及柚 水機配 電盤等 ，以 資擴充 。一面 則收買 鄰地， 添造廠 
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房 ，頗形 積極 。仍對 於款項 之籌格 ，却亳 無把握 •，子 雖 代塾二 萬餘元 ，而 終不 
敷用。 乃派員 調査帳 H  , 估計 財產， 始發見 種種弊 寶 .，因 於 六年八 月去 函詰問 
金君， 卽蒙金 君函覆 如左： 

季通吾 兄大鑒 ’逕啓 者：昨 接來函 ，述 及永明 廁蝕及 會計種 秫荒謬 情形 ，誦讀 之下， 愧無以 對 。竊 
弟 素無砮 業經 驗’接 手之初 ，未钤 盤查財 產 。 至本 年正 J ， 經兄 與弟略 爲檢查 ，照 原價 計算 ，尙虧 
蝕甚鉅 •，始 知受 人之愚 ，悔 已無及 。至 於會計 一席， 亦非弟 之私人 ，係前 任移交 荐用 ，竟不 料荒謬 
若此 。平 H 失 察之咎 ，自 知不免 ，尙祈 擦 原是荷 。此 請近安  弟一莉 上 

予閱 此函後 ，不 覺大 爲失望 。遂 抱消極 主羲， 致書海 鹽張董 事樹屛 ，詳 述内容 
如左： 

樹屛 萤事 先生惠 鑒：捧 讀惠書 ，敬 悉一是 c 查電 燈營業 ，一地 方祗有 一公司 ，誠使 辦 理得宜 ，本無 
永遠失 敗之理 。永明 創辦時 ，發起 人多無 經驗學 識 ，以 H 匠爲 技師 ，致遭 種種 失敗。 股本折 作四成 
，今春 由弟統 盤估計 ，舊 時財產 ，尙虧 萬餘元 。瀑懐 接辨後 ，添 機擴充 ，弟 亦曾參 末議， 未可厚 非 
。所 惜者 ，瀛 懷爲人 ，太 嫌忠厚 ，太 重情面 ，傀 儡登場 ，他人 牽線 。弟 見其 獠柔 寡斷 ，因思 稍分勞 
怨 ，代爲 整理 。知用 戶偸 電之多 ，派人 調査 ，則華 起阻撓 。見 會計曠 棄職務 ，屢 勸撤換 ，則 互相杻 


譲 。不得 已將帳 目紊亂 不符 之處 ，一  一指出 ，當衆 發表， 始各無 辭以對 。而 公司 內容腐 敗之處 ，遂 
爲人 所共曉 ，無 敢再镦 股款存 款者。 然此荒 唐會計 ，尙依 然如舊 。平 日則呑 雲吐霧 ，罕到 廠中； 
付 款則托 諸僕役 ，日 流帳 則隔半 月或一  1 十餘日 而一登 ，各 項分 帳則重 祓雜亂 ，無 一合符 .，臨 時結算 
刖搆燈 夜造， 廠門可 終宵不 閉； 此 種情節 ，是否 羼實， 可召溆 懐 而問之 C 弟雖费 盡心力 ，代 定收支 
規則 若干條 ，辦 事規則 若干條 ，多 半未能 實行 。然後 知公司 事不可 爲 ，故 抱消梅 主義， I 任各 股東 
之如何 解决矣 。中 秋結帐 ，演 懷宣 吿鞘共 欠莊 款貨 款七千 餘兀； 幸由尊 處移借 五千元 ，始 得叛 衍通 
節 。乃未 及三月 ，又 宣吿 謂共欠 莊款貨 款九 千餘元 .，雖 彼淸潔 無他， 弟終不 解其事 前何以 毫無 預算 
，竟拖 欠至如 此之多 。煤價 飛漲 ，尙 屬一時 ，而此 敷衍政 策’得 過且遇 ，不根 本改革 ’公司 將永無 
發展 之望 。數月 以來 ，奔 走滬禾 ，自貼 旅费， 辦 盡義務 ，尙不 能見諒 於人 。承 示數策 ，早經 遘及， 
顧此 尙爲枝 葉問題 ，而 非根 本計劃 也 。前 H 譚陳諸 公自謁 台端後 ，曾與 弟籌商 善後； 弟卽答 謂欲弟 
起 而維持 ，非大 加整頓 不可； 曾 提出若 干條件 ，要 求先决 。弟 意此 次欠款 ，終 必須股 東出爲 料理； 
然非 先行淸 査帳目 ，除去 辦 事阻力 ，則决 不 可輕易 墊借 ，自冒 危險 。否 則再過 數月， 其窘急 情形， 
仍如 今日也 。弟深 知公司 底蘊， 故抱此 决心 ，非有 澈 底辦法 ，决 不維持 .， 暫停 營業亦 可， 登 報召盤 
亦可 ，孤 掌難鳴 ，灰 心已極 。倘蒙 先生 信任， 借重一 言 ，俾為 着 手整頓 ，則補 救危局 ，未嘗 無術。 
卽使商 借若干 ，轉 瞬新 機到廠 ，將舊 機出售 ，亦 可移 東補. 典 ，何至 出此下 策； 所以抱 定消極 主義者 
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，實 有不得 已之苦 衷在也 。辱 承下問 ，敢舉 所知， 盡言以 吿， 幸勿爲 外人道 。(下 略) 

旋 經董事 會議决 先 行增加 電費以 資 彌補； 恐用 戶聯合 反對， 不能見 諸實行 ，遂 
由予代 作通吿 一篇 ，印發 各用戶 ，錄之 如左： 

敬啓 者：歟 戰以來 ，媒惜 屢漲， 去年今 H.， 每噸 價銀 尙在七 兩左右 ，至 今春巳 漲至九 兩以外 .，其 時 
廠中收 支相抵 ，已不 敷用， 因有加 價之讅 。卒 徇用 戶之請 ，每盞 僅 加八分 ，毎 月增收 不過百 餘元； 
杯 水車薪 ，無 濟於事 。然猶 冀歐 戰之早 日結束 ，煤價 或有減 低之错 .故 忍痛 支持， 稍待時 B ， 乃遲 
之巳久 ，不 獨歐 戰無議 和之期 1 媒價 復大漲 特漲， 今且漲 至毎噸 十 五六兩 而尙未 有已； 每月 煤款支 
出， 驟增至 一千七 八百元 ，而電 费收入 ，今尙 不過二 千一二 元； 再除薪 工 伙食捐 稅運 费存— 雜項 
等 ，每月 不敷 至五 六百 元之多 •，股 i 尙不 在內 。 長此 虧耗 ，何 能持久 。近雖 提早熄 燈 ，亦懲 節省無 
幾 •，困 苦艱難 ，已 達極點 。以有 限 之股本 ，供 無窮 之消耗 ，不 急設法 彌補， 危險實 難預料 C 迫不獲 
己 ，卽 於舊歷 十月一  一十 九日 特開股 東臨時 會討論 維持辨 法 •，食 謅本 廠電费 •本 較他處 爲廉， 今旣危 
急至此 ，除 增加 收入外 ，別 無自 全之策 •，想 各用戶 瓶此 情形， 必能體 諒苦衷 ，顧全 公益 ，共 予維持 
。爱 照燭 光大小 ，另 定價目 ，開 列於後 ，燈數 多者酌 予折扣 ，以 昭平允 .，自 舊歷十 I 月初 I 日起一 
律實行 。如 有嫌 價稍貴 ，不願 接用者 ，儘 可通 知敝公 司派 匠拆卸 C 倘 或聯合 反對 ，強 人所難 ，敝公 
司計 窮力竭 ，不 能爲 無米之 炊：惟 有謹謝 不敏， 暫停詧 業 ，另 濺辦法 。開 誠布吿 ，，幸 共蜜 諒。 


射 s 

十六揭 光竃 嫌每蕹 毎 月電费 洋一元 二角； 

二 十五燭 光電撩 每盡每 月電费 沣一元 六角； 

三十二 燭光電 燈# 讖 每月電 费洋一 元八 角；， 

五十 燭光電 燈每盞 每月電 费洋二 元二 角； 

一百 燭光電 燈 每盞苺 月電费 洋四元 a 

上開 電费 ，铞 戶燈數 在五盞 以内 ， j 律 照算 ，槪無 折扣。 六盞至 十盞 照價九 五折； 十一 盞至二 十盞 
照增九 折； 二 十一篇 至三十 盞照價 八五折 ； 三十 i 至四 十盞 照價 八折； 四十 | 盞至 六十盏 照價七 
五折； 六十一 盞以上 照偎七 折 收费。 

凡按燭 光計緙 者 ，亦自 舊 歴十二月初一日卽陽歷十二月十四日起 —* 律改照上法辦理。以前議定之價 
中華 民國六 年卜二 .j 十一日  嘉 興永明 振記 m 燈 公司啓 

通吿 發出後 ，各 用戶 咸知公 旬 處境 困難， 一 律照加 ，絕無 異議 。 顧年關 將屆， 
公司欠 款甚多 ，竟 無淸 償辦法 。予 乃商 諸楊翼 Z 葉養吾 二君， 請其出 而 維持， 
免 予爲難 。楊 葉諸君 ，卽 允加資 本五萬 元 ，作爲 新股東 ，而 將舊 股票改 照六三 
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折計算 ，重 行改組 •，議 定合約 十三條 ，推予 爲舊 股東 代表 ，推 葉爲新 股東代 表 
，陳 寶聚 譚日森 爲董事 代表 ，監 督交替 。未幾 ，予復 將所附 股份六 千元 •亦照 
六三折 •息讓 歸新股 東承受 r 遂拔出 泥足， 辭去舊 股東代 表 N 職 ，與 該公抝 脫 
離關 係， 不再作 下車之 嗎婦 矣。 

同時 予曾 抽暇遍 遊 全國各 大鐵路 ，周覽 沿路之 名勝 風景， 並視察 內地之 電業狀 
况； 如鄭 州洛 陽等處 ，當 時尙未 設有 電廠， 開封徐 州新浦 九江南 昌等處 ，雖設 
而皆 簡陋不 堪 ，無足 供予之 記述 。惟濟 南電燈 公司設 備尙佳 ，曾作 參觀 記一篇 
，登 諸嚟報 ，照錄 如左： 

參觀濟 南電燈 公司記 

濟南市 面 ，向 推西關 及西門 大街爲 最殷盛 。自 膝濟津 浦相繼 通单， 西關外 之商埠 ，亦 H 臻 發達； 馬 
路寬坦 ，電 燈電 話桿植 立兩旁 ，氣 象頗壯 。予於 民國六 年四月 六日遊 歷至此 ，承 東京 高等工 業學校 
同學奸 君衍灼 介紹往 觀濟 南電 燈公司 。甫入 R， 卽見 有磚 砌之 高烟鹵 翹然特 立， 聞其建 築费約 有三 
萬元 之鉅； 蓋係 德國某 H 程師 之計劃 ，預 備將來 添機時 亦可 應用者 。公 司中人 ，莫 不指此 爲太 费， 


抑知在 今日燎 未裝滿 ，機未 添置， 似無需 此大 烟囱； 一 旦增加 數機 ，其烟 ® 之容量 ，亦 不能不 隨之 
增加 •，如 通 於狹小 ，屆 時芮通 風不足 ，勢 必至 寨舊搀 新 .另 籽豬築 ，即 無甯鸳 籾稍築 高 大之莺 得也 
。旣 入廠 ，見 有三相 交流 鞔電 機兩台 ，與 蒸氣發 動機 及勵琳 機 同軸連 接；# 電颳 爲五千 伏爾脫 ，電 
流爲七 十二 恩配 ，调 率爲 五十遇 ，電 力爲一  一百 十啓羅 華德 ，蓋可 供十六 燭光金 颼 嫌燈 一萬盡 之用* 
兩台 則可燃 + 六燭 光二 萬盞 。聞今 城 廂內礼 裝用雷 '燈 者， W 十 燭光計 ，不過 一萬袭 ，約合 十六燭 光 
六千盡 •，故 祇運轉 一台 ，尙煢 綽有 餘裕也 。務電 機之 左面， 尙留二 機 之地位 •預 備日後 擴充者 。右 
置凝 汽機， 前置配 雷‘盤 •線 路捽 續阖縣 ：諸 壁上 ，不難 桉阔以 索騵 。龙 後而嫜 汽爐室 ，由 有新 式水管 
汽爐 雨只 ，每 只熱而 精約 得二 千四 百平方 革尺 ，今祇 開用 一只。 g 目 前十燭 光一萬 富之 燈數 ，冬夏 
平均 ，每夜 約耗煤 四 噸半 。萁煤 多取 諸博山 ，栢 I 價値 不渦五 六元； 以 視渥上 東洋 煤僧 ，次 貨尙需 
銀 •八 九兩者 ，誠不 可 同日而 語矣。 問何以 不用中 興八 <  司之嶸 煤 ，_ 稱畤煤 火力雊 足 ，烟 氣甚重 ，不 
及博山 煤之較 爲合用 。惟 博山 採媒 ，尙 恃土法 ，所得 無幾， 未能廣 鍺國內 ，爲一 5 惜耳 。佘觀 該公司 
廠屋 之構造 ，榉器 之布置 ，俱弁 井有條 ，知非 得電氣 T: 程師 之指遵 ，不 能如 此完備 。 惜創辨 之初， 
似無人 熟悉電 氣學理 ，故 其權反 爲德丁 程師所 操而無 如之何 •，僅 僅四百 二十啓 羅華擠 之電燈 廠 ，而 
耗資本 四十莴 元 ，代 價未免 太鉅。 H 事吿竣 ，丁 ：程 師已無 所事事 ，每月 僅到一 二 次 ，而猶 月 支薪水 
五百元 ，開 支未免 稍濫。 問何故 K 辭 ，則似 有契約 之關係 ，未 可爲外 人道者 。因 此之故 ，遂 不得不 
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增收 m 费， 間接以 取之 用戶。 按其拿 程 ，凡 點十燭 光者# 月 收费一 元， 十六燭 光收一 元六角 • 二 十 
五燭 光收二 元五角 ，卽 每燭 光收费 一角 ，其 餘類推 ，毫 無折扣 。其 用電力 表者 ，則每 度收洋 三角五 
分 ，外 繳表租 按月一 元五角 。此其 價値， 又視滬 甯 等處不 啻增加 一倍矣 。是以 城內各 店铺尙 多燃用 
煤 油燈者 ，非 不願也 ，不合 算耳。 使其電 费能 減輕十 之三四 ，吾知 城內外 大小店 戶 ，必 無不 樂用電 
燈者， 二萬鋈 十六 燭光燈 額轉瞬 可滿； 惜 其見不 及此耳 。其營 業盈虧 ，收支 帳略， 予雖無 從 調査， 
要 之照目 前燈數 月有〕 萬元 之收入 ，能減 省支出 ，未 必無餘 利可阖 。惟聞 諸道路 ，似尙 負外 債甚鉅 
，則非 局外人 所得而 知矣。 

中華民 國六年 八月童 世亨識 於商務 印書館 編譯所 


第 五章接 辦南京 電燈廠 

淸 社旣屋 ，軍 事漸定 ，民 國首都 ，移 設北京 ，改南 京爲江 蘇省會 ，都督 程公德 
全駐焉 。元 年八月 ，予 奉程都 督委任 爲江蘇 省立第 一 H 業 學校籌 備員 ，擬就 三 
牌樓江 南高等 實業學 堂舊址 ，改設 機械電 氣兩科 。時 該學 堂尙駐 有軍隊 ，門 
窗已多 毀壞； 予乃向 之交涉 ，收囘 校舍 ，督 H 修理 。旋奉 委爲第 I  H 業學校 
校長， 正擬延 聘敎員 籌畫招 生事宜 ，乂 奉命調 查南京 蘇 州兩官 辦電話 局及金 
陵電燈 官廠之 內容 ，以 備改革 ，，予 均詳細 查覆， 附陳意 見 。卽 蒙程 都督改 委 
予爲 江蘇省 立南京 電燈廠 廠長， 命卽馳 往接收 •，予 遂薦 日本早 稻田 大學理 H 
科 畢業嘉 定陳有 豐君繼 任爲江 蘇省立 第 一  H 業學校 校長。 予所擬 設之機 械電氣 
兩科 ，因 得賴以 繼 續進行 ，畢 業生之 服務 於社會 者日衆 ，不 可謂非 陳君之 力 
也 0 

金陵電 燈官廠 創始於 前淸宣 統元年 ，經 前總理 許屋璧 稟准砌 江總 督撥款 興辦者 
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。廠 設南京 西華門 ，備 有三 千三百 伏爾脫 I 百二十 開維愛 五十週 率單相 交流機 
三 部 ，及 五十開 維愛單 相交流 機一部 ，均 與立 式蒸汽 發動機 M 軸連結 ，並 採用 
拔柏葛 水管鍋 爐四座 ，設 備尙 稱完善 。惟以 水運不 便 ，平 日燃用 煤炭， 均由火 
車轉運 ，費 用不 免稍增 。開 辦以來 ，因開 支浮濫 ，年 有虧耗 ，常 賴公家 撥款補 
助 。當 予前往 調查時 ，該 廠已歸 甬商 虞洽卿 君墊款 承辦； 經予詳 細考察 ，知該 
廠收 入電費 ，每月 已有三 四千元 ，如 能興 利除弊 ，當 可不致 虧本； 遂陳 明都督 
，力 主收 歸省辦 。茲 旣奉命 派予前 往接收 ，自未 便再向 督署請 領經費 C 遂毅然 
籌 款墊用 ，而 將職員 H 人 ，大 加裁汰 •，並 發現 舞弊之 事多起 ，一  一加以 整理； 
開 源節流 ，不兩 月而遂 有盈餘 。於 是一 面則在 城內各 街道延 長線路 ，添 裝變壓 
器 電力表 ，以 裕收入 ； 一 面則向 西門子 洋行訂 購二 百五十 啓羅華 德單相 交流機 
，部， 連蒸汽 發動 機凝汽 機蒸汽 鍋 鑪配電 盤等以 資擴充 •，共 價英 金三千 三百六 
十三鎊 ，於 二年三 月簽訂 合同並 呈報省 署備案 。因其 時軍民 分治， 民政事 宜已歸 
省長應 德閎主 管故也 。卽 奉應省 長指令 允於營 業盈餘 項下提 出撥付 ，作 爲廠中 


加添 資本。 時値江 蘇省議 會開會 於南京 ，審 査各局 廒預 算表册 •，見 予裁汰 冗員 
，撑節 開支， 將從前 齡 蝕之廠 ，忽變 爲盈餘 C  . 遂於發 表二年 度南京 電燈廠 正式 
預 算册時 ，載有 左列按 語曰： 

該廠長 接任以 來 ，開 源節流 ，頗 能認眞 。卽以 H 匠 工 食論 ，本 屆預算 ，比 元年 度臨時 省議會 議决預 
算 册所栽 ，已 減一半 而強。 

茲 將當時 造送之 二 年度上 半年預 算淸册 ，錄左 備考： 

江蘇省 立南京 電燈廠 編造民 國二年 上半年 預算册 

說明 

一  本 廠燈數 ，現在 已達十 六燭光 九千盏 左右 ，較 諸從前 已見發 達 。但以 目前市 面而論 ，刖二 年燈 
數 ，可 望增多 。今 奉飭造 本年上 半 年預算 ，做 照處前 艙理 上年預 算册 ，酌 加五 百盞計 算 ，按十 
六燭光 九千五 百 盞燈费 收 入編列 。惟事 屬營業 ，盈 虛靡常 ，將 來搜數 墦滅， 届時自 食核實 造報。 
一  本廠 経常 臨時兩 項經赝 ，世亨 任事以 來 ，嚴 杜浮冒 ，力除 冗濫 ，量 入鴦出 ，槪 從榑節 。現 在通 
盤計算 ，每月 巳稍有 盈餘 。惟 設備上 諸 多不齊 ，將來 擬於翟 餘 項下® 提若干 ，以備 添補 修理之 
用 C 

企業 回憶錄  六九 


企業 回值錄  七 o 
本廠 營業， 自世亨 接辨後 ，雖力 阖整頓 * 無如積 習相沿 ，嫌 難更改 ，以 致損 失尙多 C 卽如： 卜鵾 
-各 旅館 ，旣 不願裝 用電表 ，又不 肯按盡 計算 ，仍 循包燈 酱弊 •，故 檀換 燭光 ，盜用 電流， 比比皆 
是 ，影 響於收 入者爲 數甚鉅 。現正 竭 力籌商 ，倘能 就我範 圍 ，則挽 回利源 ，當麝 不貲。 
一本廠 新定 章程， 凡用戶 裝燈滿 四十着 上者 ，裝 用電表 i ， 收取押 表费二 十元 ，另款 存儲。 

用戶 如有遷 移 或不用 此表時 ，卽 將原款 退還以 昭傜實 。是以 本屆 1 册 ，未 經編列 ，以 免祓 

隹 r 

瀚。 

一 木廠 營業， Jn n p 見發達 ，發 m 機綷 最將滿 ，亟須 添購 新機以 阖擴充 。惟此 項預算 ，頭緖 紛繁 
，精核 難詳， 一時礙 難編列 。俟將 來添購 新機時 ，再行 另案县 明。 

1 本廠開 辦章程 ，原有 官利八 np 起息 .，開 辦以後 ，歷 年入 不敷出 ，以 致徒 託空言 。.査 本廠 動用本 
金 共達三 十餘萬 ，其 中不 _ 濫 .，成 本旣鉅 ，則 營業無 論如何 發達， 一經官 利扣算 ，總 屬有細 
無盈 。所 有官和 I 項 ，仍照 上年腐 前 總理預 算 原案暫 緩開列 ，一俟 添購新 機後資 本充足 ，再行 
列 册提箱 ，以固 基礎。 

1 本廠 預算各 項數目 ，悉以 元爲單 位； 如有 不滿一 元者， 率皆去 四存六 ，以 免畸零 ，而便 核算 。 
民國二 年 一月江 蘇省 立南京 電燈廠 廠長 童世 亨謹識 
歲入 經常門 


第 一款營 業額收 龈三萬 一千二 百三十 六元。 

第 一項燈 费收銀 三萬零 七百八 十元。 

按本廠 發電 機四 部共 四百十 啓羅華 德， 可供十 六燭光 一萬二 千 盞之用 。惟各 用戶所 裝燈數 ， 
成光大 小不同 ，按 九千五 百盞以 十六 燭光扯 算 。其中 B 按盡 計者約 五千二 百五 十盞， 每盞以 
折扣多 寡址算 約收七 角三分 ；以 電表 計者約 四千二 百五 十盡， 每盡以 度 數多@ 扯算約 三角五 
分.- 兩 相扯合 ，每盞 計收五 角四分 ，約 月收 銀五千 I 百三十 元.， 六 個月共 收前數 。如 果將來 
燈 數增加 ，擬卽 於報 銷册内 隨時聲 明追加 ，少亦 遞減。 

第二項 電表租 费收銀 四百五 十 六元。 

按本廠 定章， 用戶粗 用電表 j 只， R 收租 费銀八 角 。茲 計已裝 電表九 十五只 ，铞 月應收 租费 
銀七十  10 兀 ，六 個月共 收前數 。將 來如 有增減 ，當於 報銷册 內隨 時聲明 。 

以上歲 入經常 門共銀 三萬 一千二 百三十 六元。 

歲入 臨時 B 

第一款 民政府 撥銀二 萬二 千元。 

按前項 係代還 前糖理 許星 璧任內 懸欠上 海 德商西 門子洋 g 料尾 找規銀 四千六 百五十 九兩二 《 
九分 ，又 前總训 劉 毅任內 懸欠該 行貨款 六百三 十一兩 H 錢七分 ，又猁 前總 理與 該行訂 購 貨料合 
企業 回憶錄  七一 


企業间 值錄  七二 
同計規 元二离 零六百 零七兩 。此 項貨 料欠款 ，有 劉前雜 ■交 報縯繁 —文合 同可査 ，有德 
醻 領事® 南京 交涉 局面膪 可考； 事 關交涉 ，礙難 f 。 因典 陔洋 行商 §法 ，貫 明於 本年】 月 
內 先還尾 欠規銀 五千二 百九 十兩六 鉉六分 ，五 月內拔 還合同 货歉 規銀 j 萬 零六百 零七兩 ，十 J 
月內 再還合 同貨款 規銀 I 萬兩， 三 共應撥 規銀二 萬 五千八 百九十 七兩六 錢六分 •，以 七三 折合銀 
圓三 萬五千 六百七 十六 元有奇 C 惟銀價 時有飯 落 ，且零 屋請撥 ，殊多 不便； 擬請 本年共 撥銀三 
萬 五千元 ，不數 若干 ，當 由本廠 臨時找 付申锒 核銪 ，本 届應謂 先 撥前數 。 

第二 软營業 活收銀 四千六 百三十 九元。 

第一 項裝燈 收 入銀三 千二百 元。 

按前 項係向 各界裝 燈收囱 之费； 惟裝 用之數 目 ，婿 光之 大小 ，收费 之多寡 ，均 難預計 。茲姑 
按照 十六 燭光至 三十二 燭光燈 八百露 定 價每盞 四元扯 算， 本屆約 收前 數。 

第二 項臨時 燈租用 费五 百元。 

按 前項禅 備 用戶慶 祝紀念 臨時裝 靛之用 ，事 後拆回 ，定聿 每華收 洋五角 。本 屆臨 時燈 約裝一 
千盞 ，眚 收租费 前數。 

第三 項移燈 费三十 九元。 

桉本廠 定章， B 裝之 燈由此 宅遜移 他宅者 ，每 讖收费 洋五角 .，在 同一室 內由甲 房移至 乙房者 


，每 袭收费 三魚 。惟此 項移置 ，固 曆不多 ，實 難預計 。茲 姑照平 均月收 六元五 角計算 ，六個 
月約 收前 數。 

第四 項售料 收入九 百元。 

按 另售材 料 ，以 燈球 爲大宗 ，燈罩 燈 架燈頭 等次之 。各 項電料 ，俱臨 時購入 ，臨 時售出 ，收 
入本 難預計 。茲 姑照平 均月收 j 百五十 元計算 ，六 個月約 收 前數。 

以上歲 入臨時 門共二 莴六 J C 百三十 九元。 

歲出 經常門 

第 一款額 支經费 八千二 百二 十三 元。 

第一項 職員薪 水三千 H 百 七十二 元。 

第一 目廠長 俸銀九 百元。 

按廠 長月支 俸銀一 百 五十元 ，六個 月共支 前數。 

第二目 總務課 職 員薪水 六百六 十元。 

按總 務課職 員四人 ，分任 會計 庶務文 膜等事 ，月共 支薪約 j 百十元 、，六 個 月共支 前數。 
第三 E 技術 課職員 薪水一 千零二 十元。 

按 技術課 職員五 人 ，分任 繪圈試 驗査表 管料督 H 等事 ，月共 支薪杓 一百 七十元 ，六 個月共 
企業回 憶銪  七三 
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变前數 0 

第 四目螯 業媒 職員薪 水五百 八十八 元。 

按 詧業課 職員五 人 ，分任 裝燈售 料及開 栗收费 等事， 月共支 薪九十 八元， 六個月 共支前 

數。 

第 五目下 關 代理處 津貼 八十 四元。 

按本廠 向在下 關分設 辦事處 ，開 支浩大 ，流 弊孔多 C 世亨 接辦後 ，察 知情弊 ，立 卽裁撤 -。 
另設機 關於江 口甯省 火車 站內， 歸站 長兼任 ，每月 津貼 十四元 。惟辦 理數月 ，殊 形不 便， 
將來 或須重 行租屋 ，另立 _， 當於 報銪 册內隨 時補報 聲明。 

第 六目駐 泥辦 事員 津貼 一百】 一 十元。 

按本 廠煤料 ，多購 自上梅 ，轉 運來甯 ，當裝 運之際 ，必須 有人監 視通磅 ，以 免意外 之損失 
。故自 本年起 ，專 請一人 ，駐湄 照料， 每月津 貼一  一十元 ，六個 月共支 前數。 

第二 項 工匠 辛丁； 銀三 千四百 十 q 元。 

第一目 發電所 h 頭一名 ， 工眘 銀三 百元 。月 支五 十元 
第一 一目 汽機室 H 匠七 名， H 食銀九 百八十 四元。 

按前 項司機 匠三名 ，共支 H 食 八十三 元 .，加 油匠二 名 ，共支 H 食三 十八元 •，配 電匠二 名， 


共支 H 食四 十三元 •，分 上 下半夜 輪流工 作 ，共計 月支工 食一 百六十 四元。 

第三目 汽爐寒 工 匠三名 ，小 工 五名 ，工 食銀四 百九十 八元。 

按前 項司爐 匠三名 ，月支 工 食 共四十 八元； 運煤 小工 四名， 月支工 食共二 十八元 .，打 掃夫 
一名 ，月支 H 食七 元； 分上下 半 夜轉流 H 作 ，共 計月支 H 食 八十三 元。 

第四目 外線路 H 頭 一名， H 資銀二 百 四十元 o. 月支 四十元 
第五目 外線路 H 匠十 一名， H 食銀一 千三百 九十二 元 。 

按 前項掛 線匠三 名 ，月支 H 食共六 十元； 裝燈 匠八名 ，月支 工 食共 一百 七十二 元； 合計月 
支二百 三十二 元 ，六 個月 共支前 數。 

S11 項僕役 H 资银 三百三 十元。 

第 一目門 房工資 銀三十 六元。 月支六 元 

第二目 伺役 五名， H 資銀九 十六元 。內 一人月 支 四元， 两 人月 .支 备三 元 
第三 目庫 丁打播 夫更夫 工 資銀五 十四元 。毎 人每— I 元 
笫四目 廚役 三名， 工 資銀 四十 八元 0镎 月共支 <元 
第 五目茶 爐夫二 名， H 資銀三 十六元 。每 人毎 月杏 S1 元 
第 六目公 車夫二 名， 工 資銀 六十元 。每 月十元 
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第四 項膳费 I 千一百 零七元 C 
第一 目職員 膳 费五百 四十元 C 

第二目 僕 役伙食 銀三百 六十七 元 C 十七 人银 人毎— 兀六角 
第三 目紀念 日國庚 日及年 節滴肴 銀二 百元。 

第二 款活支 經费一 萬九千 三百十 四元。 

第一 項貨料 價一萬 三千七 百五十 五元。 

第二目 煤炭價 百 五十二 元。 

按 本廠單 相交流 發電 機大 小四部 ，共四 百十啓 羅華德 ，可 供十 六燭光 電燈一 ，萬二 千 盞之用 
。茲照 開燈九 千五百 盡計算 ，應 開汽爐 3 部 ，冬 夏扯算 ，每 日夜發 電十二 句鐘 ，每 句鐘約 
燒煤 一千二 百六十 斤 ，每天 計用一 萬五千 一百二 十斤 .，以 一千六 百八十 斤爲一 噸， 每月計 

用二 百七 十噸； 六個 月約甩 一千 六百二 十噸 ，每 噸約 合銀四 兩八錢 .，共 需銀七 千七 百七十 
六兩 ，以 七三折 合銀元 前數。 

第二 目汽 機用油 價六百 零四元 C 

按此項 油類共 有三種 ： 1 用於汽 缸者， 每日每 機約需 四磅 .，今 開機三 部 ，日 需十二 磅 ，月 
需三百 六十磅 ，六個 月共需 1  一千 一 百十 六磅， 每磅計 規銀九 分，： 規银一 百九十 四兩四 


錢。 一用於 軸承者 ，每日 每機約 用六磅 ，三 機日需 十八磅 ，月 需五 百四十 磅， 六個 月共嫌 
三千二 百 四十磅 ，每磅 價銀七 分二厘 ，共 合規銀 二百三 十 三兩二 錢八分 c  j 用於揩 擦汽槺 
者， 每月約 用洋油 一箱 ，半 •年 約用六 箱 ，每 箱價銀 二 兩二錢 ，共合 規銀十 jjs 二鉉 •一  jl fc 
計規銀 四百四 十兩八 錢八分 ，以七 三折 合銀元 前數。 

第三 目變顒 器用 油價三 十元。 

按此係 納蒙油 •用以 培養 變壓 器者 •，現 在廠 內外計 設變踮 器六處 ，本 屆每處 約用蒙 納油一 
聽 ，每聽 計重九 十磅。 六處共 需五百 四十磅 .，每 磅價 銀四分 ，共計 規銀二 十 I 兩六餞 ，以 
七 三折合 銀元前 數。 

第四目 燈料價 f 千五 百元 C 

按裝 燈需 用材料 ，如橡 皮線花 線磁罩 燈頭 開關等 ，必 須陸 績購入 ，以 備裝燈 之需。 現在此 
項材料 ，巳 有西 門子定 貨可提 ，無 虞缺乏 。惟 十六及 三十二 燭 光新式 燈球與 其他零 星物料 
，尙 多未備 ，必 須添 購以補 不足； 約 計每月 需銀二 百 五十元 ，六 個月共 支前 數。 

第五目 棉紗砂 布價六 十五元 a 

按此 係揩 擦發 電機及 蒸汽機 關之用 •，棉 紗每 月約用 六十磅 ，六 個月需 用三百 六十磅 ，每磅 
價銀 一錢二 分 ，共計 規銀 四十三 兩二錢 。砂 布每月 約用三 打， 六個月 約用十 八打， 每打價 
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企業 回值錄  变 

銀二 餞五分 ，共訐 規銀四 兩五錢 。兩 共規銀 四十七 兩七嫌 ，以七 三 f 鍰元 術數。 

第 六目雜 料價九 百零四 元。 

按此 項雜料 ，係 本廠逐 日奪星 所用， 名目繁 雜 ，難只 枚舉 。以前 數月通 扯估計 ，每 月約雷 
規 銀一百 十兩 ，六 個月需 銀六百 六十兩 ，以七 三 折合銀 元前數 。 

第二項 雜支銀 五千五 百五十 九元。 

第一 目煤 炭運费 三千一 百五十 九元。 

按本 廠媒炭 ，皆膝 諸上海 ，由湄 甯火車 裝運至 下關， 再由 甯省 火車 拖至都 胬 府車站 ，然後 
濯小 車進廠 。計火 車每節 可 裝煤 三十噸 ，自上 海至下 關運费 及上下 力 每節需 费三 十元 ，自 
下 關至都 督府需 费九元 ，•自 都督 府辛； 本 廠車力 每噸需 费六 角五分 。現 計每月 用煤約 二百七 
十噸 ，須裝 火車約 九節 ，自上 海至都 督府 車站榑 至本/ 廠車力 共需銀 一百七 十 五元玉 角 ，兩 
共 月需銀 五百二 十六元 五角， 六個月 共 支前數 0 
第二 目貨料 運费一 百八十 元。 

按木 廠需用 各項零 屋貨料 ，亦皆 購自上 梅 各洋行 ，由火 車裝運 來甯 ，約計 每月需 费三十 元 
，六 個月共 支前歎 。 

第三目 辨事員 車费二 百四 十元。 


按 本廠辨 事員 或試 驗燈表 ，或稽 査路線 ，或督 工收费 ，均 須逐 日出外 ，需用 頗多 •，約 
計铞 月支銀 四十元 ，六 個月共 支前數 C 
第四目 H 匠車费 五百四 十元。 

按本廠 H 匠逐日 出外裝 修送料 ，需用 f 頗多， 約計每 人每日 支銀二 角 五分； 現用 裝燈匠 
十二人 ，月共 需銀九 十元， 六個月 共支前 數。 

第五目 臨時僱 H 銀二 百四 十元。 

按 前項係 搬運桿 木電線 煤炭等 臨時僱 用小 工 ， 每 月約齋 四十元 ，六個 月共支 前數。 ， 

第六 目臨晾 加 H 銀三 百元。 

按前 項係 臨時裝 燈修機 H 匠， 日夜 趕做， 應作雙 工 加給； 約計 月支五 十元， 六個月 共支前 

數。 

第七目 木漆％ H 銀一百 八十元 。 

按前 項係 本廠發 電 所及變 壓所 H 作等用 ，每 n; 約费三 十元 ，六個 月共支 前數。 

第八目 川資雜 用 一百八 十元。 

按本廠 货料皆 昧自上 海 ，睁 需往返 ，所 有川資 雜用 每月約 支三十 元， 六個月 共支前 數。 
第九 目郵電 费九 十元。 
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按本 廠與 上梅谷 洋行 ，因購 物料， 時有郵 電往來 ，約計 月支 十五元 ，六個 月共支 前數。 

第十目 報紙 廣吿費 一百五 十元® 月支二 十五元 

第十一 目賬簿 及紙_ 墨等费 一百二 十元 。月 支約 -一 +元 

第十二 目零星 雜 用一百 八十元 o 月支三 十元  , 

以上 歲出經 常門， 共銀二 萬七 千五百 三十七 元。 

歲出 臨時門 

第一 款代還 舊欠二 萬 一千七 百七十 八元。 

第 一項代 還西門 子貨料 尾欠七 千二百 四十七 元。 

按前 項貨料 尾欠， 係前總 理許星 璧及劉 毅 任內經 手事件 ，迭據 該洋行 窠 准德國 領事催 索在案 
。現 經本 廠與洋 行議定 ，先儘 本月 內淸還 尾欠銀 五千二 百九 十兩六 錢六分 ，以七 三折 合銀元 
前數。 

第二 項攤 還西 門子定 貨欠款 一雋四 千五百 三十一 元。 

按前 項係前 淸宣統 三年六 月間前 總理劉 毅與西 E 子 洋行訂 立購 貨合同 ，計 規元二 萬零 六百零 
七兩 ，嗣 因軍務 延擱， 兩造銀 貨未交 。現綷 本廠與 該行訂 定 ，原<0 同貨 料於半 月內送 廠出淸 
，貨 款分兩 期淸還 •，第 一期規 元一萬 奪六百 零七兩 ，准於 本年五 月底如 數支付 ，以七 三折合 


銀元 前數。 

第二 款廠 用經费 三千八 百九十 九元。 

第一 項改良 設備二 千 八百十 九元。 

第 一目添 購電度 表價八 百零一  1 元。 

按本 廠舊存 電囊約 共有 一百七 十餘隻 ，收回 不用者 約有七 十四隻 .，當 經詳加 校驗， 可用者 
竟不 滿十隻 。其 裝在外 間者， 或運轉 太遲 ，或停 滯不走 ，以 致收 入頓減 ，損 失頗鉅 •，亟 應 
購 置新表 ，以便 換。 加以下 關各旅 館裝燈 數百盡 ，以 按月包 费不用 電度表 之故， 致各檀 
換燭光 ，盜 用電流 ，沿成 習慣； 非逐 一改裝 電度表 ，按度 計算 ，實無 挽回損 失之望 。故特 
向上梅 各洋行 定購電 度表五 十隻， 每隻需 銀十二 兩， 共需鈒 六百兩 ，以 ^ 三折 合銀元 前數。 
锫二目 添購桿 木價九 百八十 六元。 

按此 係添開 線路及 備換腐 桿之用 ，預計 本 屆應購 桿木六 十根， 每根約 銀十】 j 兩 ，共 需银七 
百二十 兩 ，以七 三折合 銀元前 數。 

锫三 目添 購變壓 器價三 亩二十 九元。 

按本 廠汽檐 室中 原有 變壓 器四隻 ，半巳 廢棄 ，迄宋 購備。 以故配 竃調整 ，多 不合理 ，殊爲 

可慮； 亟應提 款購置 ，以 資補救 。每隻 應需銀 一百二 十兩 ，共需 銀二百 四十兩 ，以七 三折 
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合銀 元前數 。 

第四目 添購油 最表 價一百 十元。 

按本 廠蒸汽 發動機 四台， 每台各 備油量 表一隻 ，以 驗壓力 。現在 僅存二 隻， 暫借他 表應用 
，殊不 合理； 亟應提 款購置 ，以資 補救。 每隻約 餺銀四 十兩 ，合 計需銀 八十兩 ，以七 三折 
合 銀元前 數。 

第 五目添 購電流 表電壓 表價一 百九十 H 元。 

按 本廠汽 機室中 配電盤 上之總 霉壓表 ，指度 已不準 確 ，亟 應提款 購備 ，以 便調整 •，約 計需 
銀 六十兩 。另擬 添購單 相交流 電壓 表兩隻 ，以 備轼驗 之用； 每隻的 需銀一  I 十兩 ，四隻 需銀 
八十兩 ，合 計需 銀一百 四十兩 ，以七 三折 合銀元 前數。 

第六 目改裝 凝汽機 费四 百元。 

按此機 原用以 凝 積汽水 ，改 輕氣壓 ，可 藉以 節省媒 炭者 。木 廠因其 裝在地 r ， 時爲 水沒， 
不 便利用 ，以 致消 费煤斤 ，損 失頗鉅 ，亟 應改築 某礎 ，重 行裝接 。所 估材料 H 程， 約需鈒 
元前數 。 

第二項 建 築费陸 百元。 

第一目 添建平 屋四間 ，價 四百八 十元。 


按前項 爲移置 勸業會 舊機及 堆積火 磚油 料之用 •，現 在機件 雜料， 多堆置 汽爐室 H 作室 中， 
旣不 雅觀 ，且多 妨礙 •，亟 宜建屋 另儲 ，以 資盤理 。每 間約 價一百 _二 十元 ，四間 共計前 數。 
第二 M 改建 變壓 所價一 百二 十元。 

按本 廠分設 三山街 變壓所 ，原 有變壓 器兩隻 ，共一 百五 十啓羅 華德。 現在燈 數日增 ，究惫 
己滿 ，必 須添 置變壓 器 ，以備 擗 張之用 。且 該處離 廠較遠 ，設 有障礙 ，貽誤 非淺； 亟須派 
匠收管 ，以 昭愼重 。擬將 舊屋擴 大改造 ，約 怙工 程材料 需銀元 前數。 

第三 項雜 用四百 八 十元。 

第一 目成緝 展覽 會费三 FJ 元。 

擬 俟內外 廠務整 理 就緖時 ，卽開 成紐展 覽會三 日， 陳列標 本圖畫 ，並 試驗各 種電氣 技術， 
以 供衆覽 •，約 需銀元 前數。 

第二 目本廠 報吿書 印刷费 一百八 十元。 

擬俟 展覽會 開過後 ，將 本廠 房屋機 器各種 圖樣攝 影縮繪 ，幷敍 述本廠 開辦以 來及世 亨接辦 
後改良 之次第 ，編 成一嘗 ，印 刷千本 ，以留 紀念。 

以上 歲出臨 時門， 共銀二 萬五千 六百七 十 七元。 

以上 統計本 屆歲入 五萬七 千 八百七 十五元 。歲 出五萬 三千二 百十 四元。 
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按前項 出入相 抵 * 尙餘 銀四千 六百六 十一元 ；阿 有歲入 臨時門 民政府 震二萬 二千元 ，與 歲出薄 

時門 代還西 S： 子欠 款二萬 j 千七 百七 十八 元兩比 ，實 多洋二 百二 十二元 •，此 款#營 業收入 ，不能 

盈餘外 1 . 實在磬 業收入 ，除 去各項 開支 ，尙 可盈 洋四千 四百三 十九一 兀。 惟歲坩 臨時門 改良歌 

儋费 三千二 百 十八元 ，輿建 築费六 百元 ，俱銜 盈 餘項下 提出辦 理 ，啻 作加添 資本， 與他項 支出不 

同 。約計 本屈 六個 月實 典盈餘 八千二 百五 十七元 ，前 奉程都 督訓令 ，准 於盈 餘項下 ，醉 提二 成， 

分給 全廠辦 事人負 ，以資 鼓勵； 自應遵 令辦理 。除 去紅利 二成外 ，當專 款存儲 ，以 備擴張 之用。 

苒此 項着瞀 ，照 收费册 核算， 其中有 商店閉 歇致成 呆帳及 扶零去 尾等情 ，本廠 係營業 性質， 

不能 不略爲 I 。 I 軍 ii 取， 不敢不 f 優待。 SI 若于 ，屆時 —全年 
報銪 稟辦。 

是時 T 正以下 關各大 旅館停 用電表 ，改 照包費 計算； 致擅 換燭光 ，盜用 電流， 
影 響於收 入者爲 數甚鉅 •，亟 思改 訂辦法 ，按 照表度 計算。 向下關 各大旅 館交涉 
數次， 行將就 範 。忽遇 二次革 侖發動 ，先烈 黃興， 突於七 月十六 B 佔據 南京， 
宣 佈獨立 ，程都 督應省 長等相 率赴滬 。十 八日晨 ，予 往省署 ，見 署內人 多走散 
，後 見立 法處 長蔡寅 ，自 稱代理 民政長 ，在 署內 辦事 。予以 責任 太重， 請其派 


一會計 員來廒 襄辦， 蔡寅卽 派石善 俊前來 任事； 因卽 輸交現 款一千 七百元 ，煤 
炭 二百噸 以資 維持。 遂於七 月二十 一日緻 呈鈐記 ，辭 職赴滬 。蔡乃 改委 武定功 
爲南京 電燈廠 廠長， 前 往接辦 。正 擬造 册具報 ，•以 淸交代 ，忽 於七 月二十 四五 
等日， 見報載 程都督 應省長 通電取 消獨立 ，並 有十五 日以 後各公 文揑用 都督省 
長 名義者 槪作無 效等語 •，不 得不暫 行觀望 ，靜 待後命 。迨 北軍克 復南京 ，張上 
將勳奉 命督蘇 ，特委 裘楚材 接 辦南京 電燈廠 ，而於 九月十 四日扎 飭予前 往交代 
。乃於 九月二 十三日 專 人赴窗 ，準 備移交 •，不 料裘楚 材席未 及暖二 又有改 委田 
文彝 接辦之 事 。一時 總辦會 辦 提調之 差委 ，紛 紛出現 於電 燈廠； 蓋已視 同官署 
，氣锬 衝天矣 。於是 知官辦 事業之 不可爲 ，亟 將文卷 簿據移 交裘楚 材接管 ，免 
與 田文彝 接觸。 I 面 則將移 交情形 .，虽 報江 蘇省朽 政公 署備案 ，呈文 如左： 

爲呈報 移交事 ：前因 張都督 扎 委裘楚 材接辦 江蘇省 立南京 電燈痛 *電 催交代 ，不 得巳 先將未 收各费 蓽 
據及存 貨憑單 售機合 同電度 表押费 存根 等開册 移交呈 報在案 C 本擬靜 候訓令 ，再 行移交 。無 如數日 
之間 ，總 辦迭更 ，裘 楚材又 將交卸 ，不得 不仍遵 張都督 前令 ，移 交裘楚 材接管 ，以淸 權限， 而便交 
企柴 回憶錄  八五 
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代 。茲 特將五 六七 月汾 銀錢 收支赖 銷淸册 ii 一本 ，營業 收支盈 腐總册 一 本， 貨料收 支淸 册一本 ，移交 
機件稼 與淸 册一本 ，移 交貨料 淸册一 、本 ，移交 文卷簿 據淸 册一本 ，解存 江 蘇省庫 驗收據 一紙， i 
一千 五百四 十四元 七角 八分二 塊； 江蘇財 政司 南京兌 換 處重二 十一張 ，計 洋三十 九元； 安徽 中華 
銀行鈔 票 十九張 ，計洋 十九元 .，公 偵 W 二張 ，計洋 五元； 一倂檄 呈査驗 。茲再 將移交 原委， 爲我民 
政長縷 晰陳之 。査讹 亨於上 年十 LJ 十六日 奉委接 辦南京 電焫 廠廠務 ，至 本年 七月二 十 一日辭 職赴湄 
，爲 期雖 不過九 月有奇 ，然 推廣膂 業 ，淸 除精弊 ，爲 衆人 所共見 ，議會 所稱許 •，不 僅 應前省 長有熱 
誠辦公 ，米 及半年 ，盈 餘萬金 ，足爲 官 營業模 範之語 也 。是以 世 亨當接 辦之日 ，雖前 任無絲 毫現款 
移交 ，而 去任之 H ， 除爲 本廠加 添資 產洋一 萬四 千六百 七十三 元三角 零四厘 外 ，尙有 存料値 洋五千 
六 百六十 元四角 及未收 各费票 據泮一 莴 一 千 六百三 十七元 五角七 分玉 M 移交 於後任 ，與存 款 】 千六 
百零 七元七 角 八分二 M 解交於 济庫 ，其 遵令援 案分給 全廠辦 事人員 者， 不過三 千七 百三 十八 元四角 
八分 _斗。 在各 職員潔 已奉公 ，得 此奬勵 ，宜 無不感 激奮勉 ，圖 報將來 。所 可痛者 ，經 罃廠務 ，甫著 
成效 ，忽有 七月十 五日產 。以 致城 中無主 ，維 持乏術 ，不 得不隨 程都料 應省長 以同去 。然 身雖在 
M ， 心猶 在廠 •，故 臨行時 ，猶儲 款購煤 點交於 後任， 薪以 慰留夫 職員， 原冀完 璧歸趙 ，稍補 
吾過 。孰 意職員 等出 入於槍 林彈雨 之； 卜， 以保守 此 廠 ，廠 果無恙 ，而 職負 等之 財產衣 食因 之不 保， 
給 此紅利 ，尙 不足以 瞻 仰事俯 畜之資 ，何. 論其他 。今査 廠中貨 料及文 卷簿據 ，大都 完全無 失； 所不 


可知者 ，則此 零星 添置之 廠用傢 具 ，管 理人員 ，屢 經更易 .，難 保無稍 有損 失耳。 擬請派 員赴廠 ， ffi 

册檢査 ，呈 報備案 ，以 昭核實 C 至七 月伢收 入之熬 ，所以 較少 於往月 者 ，則以 世 亨倉狩 辭職 ，未及 

開 票徵收 ，悉以 移 交於後 任故耳 。此項 收入， 應由武 定功開 册呈報 ，以 淸交代 。至世 亨經手 未完之 

事 ，現已 _ 理楚 ，移 交裘總 辦楚材 接管。 此後對 於廠務 ，已 完全 卸貴 ，理 合將移 交原委 呈報備 菜 
，須至 呈者。 

漩奉 江蘇省 行政公 署指令 內開： 

據呈報 移交原 委等情 ，並 送五六 七 I 汾報鉛 淸 册三本 ，齄收 支盈鄺 移交 機件等 册五本 ，躲收 據一紙 
鈔票 公债票 四 十一張 ，均悉 。察 閱五 六兩月 報銷册 ，收支 尙無不 合， 應准先 行核銷 。七 月册 內開現 
款 一千七 百 元移交 會計員 石善俊 ，七 月 份收 費票移 交武定 功徵收 ，及 存貨 憑單等 件移交 於裘任 管理 
等語； 現 在尙未 據武裘 兩員造 册呈報 ，無憑 核辦。 至紅利 j 層， 按照省 議會饑 决案當 然在認 繳官息 
之後 ，惟査 該廠長 辦理 獲利時 期’係 在本年 正式預 算案施 行期前 ，旣 膘實 力經砮 ，有 功足錄 ，自可 
酌提 W 資鼓胸 。前 該廠長 編列二 年上 半年度 預算册 ，預 計盈餘 紙約八 千餘元 ，現據 報有二 萬 三千无 
之鉅 ，相 差如是 ，應 仍仰該 前廠長 將 任內接 收貨料 ，與現 移交後 任貨料 ，比較 其數量 及價値 ，祥細 

覆算 ，再行 呈核。 除令催 武裘兩 M 迅速造 報淸册 ，並准 派委前 往該廠 按册檢 査保具 等件外 ，合 令賅 
前廠長 遵照 辦理， 此令。 
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予 奉前令 ，乃 卽召集 舊職員 ，檢 查貨册 ，詳 細核算 ，分別 呈覆。 並說明 獲利原 
因如左 ： 

爲呈 覆事： (上 略) 査世 亨編造 民國二 年上 半年預 算册時 ，精 弊尙未 盡除， i 尙無 起色， 預§ 
收各费 ，經 常臨 時兩項 ，半 年總計 不過三 莴五千 八百七 十五元 ，每 月勻計 不泡 五千 九百七 十 九元有 
奇 。乃至 本年二 三月間 ，營業 H 旺 ，實 收之數 ，有 一月達 九千元 以上者 ，每月 平均在 八千一 否上， 
未收各 费尙不 與焉。 計半 年間實 共收洋 四萬九 千六百 八十七 元三 角六分 * 輿^^; 册所開 應收細 败 
相较 ，竟 增至一 萬三千 八百餘 元之多 。營 業發展 ，收 入驟增 ，此實 爲本明 之 y 大原 因也 。又査 
預 算册所 開職員 薪水每 月需洋 五百七 十一一 元 ，捐税 運费每 月爾洋 五百五 十六元 ，伙 食雜 支每月 需洋 
五百五 十五元 .，而 實際 所支職 員薪水 ，每 g 平均不 通四百 八十二 兀 ，捐稅 運費不 遇四百 五十元 ，伙 
食 雜支不 遇四百 六十七 元 ，開 支節省 ，款 不虛糜 ，此又 爲本屆 獲利之 一大原 因也。 有此二 大 原因， 

故盈 餘實數 ，比 預算册 所載， 竟增室 一倍 半之多 。 報册 具在 ，可 資覆核 。是 否有啻 ，伏斬 訓示祗 遵 
， 實爲 公便 。 

時適實 業司科 員劉某 因在任 時曾以 ，予 故谨受 訓斥， 遂對予 所分給 之花紅 ，指爲 
專擅， 多方挑 撥 ，以寳 報復 C 旋奉 江蘇巡 按使公 署指令 應照盈 餘浄數 | 萬九千 


七 百二十 三元五 角九分 先提官 利洋八 千五百 元，， (照 該廠 資本估 値三十 萬元官 
利常 年四厘 八個 半月 計算) 再提十 分之二 爲職員 紅利， 由予支 配呈報 ，餘 款解. 
繳铒庫 ，以 資解决 。予 卽遨 令辦理 ，此 案遂 吿結束 。茲錄 民國元 年十月 十六日 
起 至二年 六月三 十日止 逐月營 業收支 I 覽 表及職 員表如 左： 

江蘇 省立 南京電 燈廠營 業收入 一覽表 - 

款  目元？ 月十 一月十 二月二 年 一月二  月三  月四  月五  月六  月嫌  計 

锟費收 入 =、 七 OHO  rwo. A M、 七 ! •£  M、 六 s A -u 5; x . g B、g A. i ^ 

裝 ?? 收入  3 会  六八 T SK  rs. g 1、 七 H 0 3  3  一九 -30  S •六九 S 9 S 穴 ^ 男  10、 笑 • £ 

饩 料收入 n r M s -4i ? H s.s  g r s 一  1 -4 一  S •六  B  8、 昼 .S 
表 td. 收入  吾  |、 2 ¥一 一 0 0  ¥20  寧 3 /V T S 孝 00  l?s  1K.00  100 0 0  S.S 
總  計 3S1M  3KSM  r_ is 2a20  <、 琴旲九 

江 蘇省立 南京電 燈廠營 業支出 一覽表 

款 目元 年十 月十一 月十一 一月二 年 一月二 月三 月四 月五 月六 月嫌  計 

% 

煤  炭  SMW  1 -4 1  1、§1 •老  M、so •窒  S20  3导00  1、 窫 -s  IlMslrs-K  12 s i< 

燈  料畢 8 KS-10  1、52<  Il、i * o  IKMO  r? 5 /v 15  r 5 * s  5A1  10、 赛 •§ 
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捐税連 S  六？ S •老  5<人一  S •云擧 置署金 2 B-1?  3S •聶 11、翠. 9 
雄 員薪膳  1 琴尝雰 •蓋  5舍  S.IK  簦全 究 WG  菱 •？！！  室 •定室 •会 II、 実全 

匠役|  K21  1 •兑美 •变 琴交  _2  |佘 寧 3  奈 5  221  31— 

雜 費二 八 •尝  S2K  If  1  5大  1K •党  l¥i  i 垂— •会  5 •発 一、f s 
盈 餘一、二文二、黃上一0二、131会二琴音气寒<1子01.免气§会二、兹人八8、赛夭呈^^ 

嫌 計一一 、會 = 、睪 碧？、 If  九 2f  0  <、li=、5 

‘ 江 蘇省立 南 京電燈 廠 HUM 至 職員表 

姓名  籍貫  職  務任職 年月退 職年月 
童世亨  嘉定  廠長  元 年十月 十六日  二年 七月二 十一日 
單毓斌  泰縣  總務 課主任  元年十 月 十六日  二 年三月 
王禹揚  太倉  會計員  元 年十月 i 〈日  II 年七月 
李雜齋  江都  文牘員  二 年二月  一! 年九月 
丁鳳五  太倉  寄記員  元 年十月 十六日  二 年八月 
蔣寶鴻  泰縣  技術 課主任  11 年三月  二 年八月 
汪正聯  泰縣  管料員  元 年十月  二 年八月 


侯君陸  泰縣  製困員 
姚公毅  泰縣  抄表員 
徐翊  江窜  督工員 
朱文鹏  崑山  營業課 主任 
葉虱梧  江甯  營業員 
錢劍秋  嘉定  營業員 
何漢丞  江甯  收费員 
李金生  江谱  收費員 


二 年四月 
元年 十一月 
元 年十月 
元年十 I 月 
元 年十月 
元年十 一月 
元 年十月 
元年十 月 


II 年八月 
二 年八月 
二年 五月 
II 年七月 

二年七 月 
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第 六章設 立中外 輿圖局 

當在南 京電燈 廠任時 ，予 所編 印之中 國形勢 | 覽圖 ，世 界形 勢一覽 圖兩種 ，已 
暢 銷遐邇 •，歷 代疆 域形勢 一覽圖 ，亦正 脫稿 付印。 北京陸 軍部並 託上海 文明書 
局轉， JJ 予定購 世界 形勢一 覽圖五 千册 ，以 供陸軍 教授之 用 。予 於是袖 暇 東渡， 
向東京 神田區 方英社 製 版趕印 ，以 便推銷 •，故 身雖任 職電廠 ，心 已傾向 商業矣 
。卸 職後 ，遂絕 意仕進 ，仍從 事於編 書製圖 ，委託 中國圖 書公司 及文明 書局昌 
明公司 等代爲 出售。 後因中 國圖書 公司倂 入商務 印書館 ，缺少 寄 售機關 •，予 乃 
在四 馬路東 首江西 路口租 屋兩幢 ，僱 用中國 圖書公 司職員 數人， 一搜集 各種地 圖 
，設立 中外輿 圖局， 自行直 接發传 。並 請同學 金佑之 君常 駐東京 ，代辦 雕刻及 
印刷 事務。 曾作緣 起 | 篇 ，宣 佈宗旨 如左： 

中外 輿圖局 緣起 

書局， 圖書局 ，望 衡對宇 ，充 寒市廛 矣 ；顧 尙 未聞有 創辦 圖局 ，以 開風氣 之先者 ，其故 安在？ 曰： 
書之 種類多 於圖， 其成窨 也亦易 於阖； 與其專 辦阖局 而無精 瞰可採 ，不 如易其 名曰阖 書局之 較可藏 


拙也。 不知具 其名曰 阖書局 ，雖 可藉以 藏拙 ，要 亦不能 藉以 見長 •，蓋 書局 ，阃 書局 ，普 逋寄 業也， 
若輿 阖局則 屬於專 £ 矣 •，書 局阃嘗 局其所 拽集者 ，仍係 各種浩 泛之宵 ，而 圖則 爲其附 屬 品也 •，若 輿 
阃 局則以 阖爲主 ，以 書爲輔 ，圖 與書並 非分離 爲二 ，不過 與輿阃 無關係 之書， 則舍而 不錄耳 。故典 
其泛 言圃書 ，愛博 不精 ，毋 甯全神 貫注， 專治一 門 ，爲 書業 故異彩 ，爲學 界作 指針， 俾作者 易見特 
色 ，而購 者亦具 於選擇 ，斯 則區區 創辦本 局之微 意也 。抑 更有說 焉：所 貴乎輿 阃者， 爲其關 係時局 
，日 新月異 ，可 藉是以 資致 證也 。自日 韓合倂 ，淸 廷遜位 ，而 亞東輿 闽巳爲 之變色 。自 意土 搆兵， 
巴幹 紛爭 ，而 歐非輿 阖又 爲之 變色 。微論 數年 前刊行 之輿 皤 ， 已不 適於今 日之用 •，卽 今日以 前刊行 
之輿圖 ，試 問其道 界何在 ，縣 名何玫 ，特別 政區如 何割分 ，蓋 亦悉 成爲歷 史的參 玫地圖 ，而 無當於 
今 ♦日以 後之 時局矣 C 然則 今日 以後 ，正 中國輿 阐 革新之 日也？ 際茲輿 阃革新 之日， 而不設 專局以 重 
行親製 ，又 安望輿 圈之有 進 步哉？ 若夫繪 圖舂 色之技 ，雕 版印刷 之術 ，本 局特請 專家 ，精 益求稍 ， 
冀步 歐美 之後麈 ，在中 國獨樹 一幟； 非 僅區區 爲磬 業計也 •。海 內君子 ，倘 不遐棄 ，盍賜 教言。 

時値袁 政府平 定江南 ，分道 殼縣， 頒行三 級制度 ，以 便統 治全國 。予 遂首刊 中 
攀民國 分道新 圖一幅 ，以 資提倡 。繼 又編 製中華 民國新 區域圖 I 厚册， 詳記因 
革變遷 ，以 備參玫 。兩圖 均爲中 外輿圖 局殻立 時之新 出版物 ，頗能 引起社 會之 
注意 。舊蕃 中國形 勢 I 覽圖 ，亦大 加修改 ，以供 中學教 科之用 。於 是各 書局之 
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舊圖， 一時無 人問津 ，靡不 採用 中外輿 圖局之 新著矣 。商務 印書館 經理萵 翰卿 
先生， 編譯所 長張菊 生先生 ，聞 而羨之 ；就 商於予 ，能 否與商 務合作 ，以 廣推 
銷 。予遂 提出辦 法數條 ，商 得同意 ，遂於 民國四 年七月 ，將 版權 存圖及 銅版亞 
鉛 版等共 作價銀 四萬四 千餘元 ，合 倂於 商務印 書館； 中外輿 圖局之 牌號 ，亦爲 
商 務所有 •，雙 方登 報發表 ，予 允就職 商務印 書館主 持地圖 部編纂 事務， 聲明在 
就 職期內 ，不 再自營 輿圖出 版事業 ，亦 不爲他 A 擔任編 纂修訂 輿圖之 事； 惟與 
商 務印書 館營業 無關者 ，不在 此限 。 前後歷 四年， 除將以 前出版 各圖讓 歸商務 
專營外 ，復 爲之繼 續編製 地圖十 餘種 ，刊 行問世 •，列 舉圖名 種類如 左： 

中學 教科用 

中 國形勢 一寛 阖附說  世界形 勢一覽 酣附說 
麿代 賴域形 勢一寛 圖附說 . 中國 新形勢 阖附說 
世界 新形勢 圖附說  袖珍製 阖便薄 
高等 小學用 

中國簡 _ 地圖  世 界簡要 新地羼 


旅行用 

袖珍中 國 新輿圖  袖珍 世界新 f 
袖珍上 梅 新地圈 
參考用 

七省 沿海形 勝全阖  滕代_域 掛阈 
中華 民國新 區域圖  中 華民國 大地阔 
中華 民國分 道新圖  東 三省明 細全圖 
上海 城市租 界詳 細分阖 

上述各 種地圖 ，論疆 域沿革 ，則以 歷代 疆域形 勢 一覽圖 及歷代 疆 域掛圖 爲最簡 
明； 論地 方制度 ，則以 中華民 國新區 域圖爲 最詳備 •，論 沿 海地名 ，則以 七省沿 
海形勝 全圖爲 最精確 。茲 錄四 圖自序 及例 言如左 ： 

歷代 疆域形 勢一覽 圖自序 

周禮 大司徒 之職掌 天下土 地之圖 ，地 阖之名 ，見於 典籍者 ，此其 最古矣 。戰 國時燕 有胬 亢地圖 ，秦 
倂六國 ，收 天下 阖籍 ，藏 之咸陽 。漢興 ，蕭 何從高 祖入關 ，收 秦圓籍 ，得知 天下戶 口阨 塞之數 ••顧 
企業 回憶錄  九五 
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此尙 非沿革 地圖也 。沿革 地圖， 始於晉 之裴秀 ，史稱 秀上致 禹貢 與九州 及晉州 郡國邑 ，爲禹 貢地域 

阚 十八篇  t 。 霖—ii  圖  鞋  ^ H H ^^ l lgglll ra l 
幷撰 古今郡 國縣道 四夷述 四十篇 ，而沿 革地阖 始有說 ，惜多 不傳。 宋蘇軾 有指掌 阖之 
作， 號稱博 洽， 其說雖 散見於 他書 ，而以 未覯 全帙 爲铖 。二 十四 史中， 史記三 阈南 朝梁陳 北朝周 齊 
無地 志者六 ，地阖 則格於 例而無 一有焉 。其 有志者 ，又皆 據一時 代爲晰 ，  _|醫仍 
無以 究沿革 之全 ，不 便孰甚 C 淸自 雍乾以 後 ，樸 學蔚起 ，於 歷代地 理沿革 ，疏 證綦詳 C 春秋 除杜解 
外， 則有顧 楝高沈 欽 韓高士 奇江 永四氏 之書； 戰國 策除高 靈彪吳 師道三 註 外，^ : 張琦程 恩澤二 
氏之書 。楚 漢時有 劉文淇 之疆 域志 .，班 書地志 ，爲 治古 地理學 之泉源 ，註 者尤多 ，而 全祖蕻 錢坫埏 
卓信二 汪 Ml 洪頤 煊陳 漕諸書 其選也 。大興 徐 松氏又 有西域 傳補註 之作， 三 國 除元郝 經續後 漢書中 
有賴理 一錄外 ，洪亮 吉 志於前 ，謝 錬英註 於後； 而吳增 僅氏之 郡縣表 .，又 實開前 古未有 之創例 ，足 
爲後 人模範 。西晉 有畢沅 方愷二 氏之書 ，東 晉及十 六國志 ，洪 亮吉 氏補之 。宋志 有成孺 氏之 校勘記 
，蕭梁 之志， 亦爲洪 齩孫 氏所補 。西 魏有 謝啓昆 氏之地 域致 ，及 楊守敬 氏補正 ，而汪 士鍔氏 南北史 
補志中 亦有地 理一志 C 至其精 核詳盡 ，殆 莫逾我 鄕徐文 范氏之 東晉南 北朝輿 地表矣 。隋 則有楊 守敬 
氏之致 證， 唐宋以 還 ，作 者漸稀 ，則以 爲時 尙近， 且有元 和郡縣 元豐九 域太平 寰宇輿 地廣記 方輿勝 
锘輿 地紀勝 等書， 足資研 究故也 。圖 則惟 楊守敬 氏 之歷代 輿地沿 革圖三 十四册 ，較 爲詳盡 .， 惜其於 


放 縮分合 雕版着 色之術 ，未 曾研究 ，故 往往 有地名 無幾字 ，确亦 分爲數 阃 ，連 綴成十 餘頁者 。日人 
河田 蘸氏 之支那 臈域 沿革圈 ，外 觀似 美 ，然以 一代 爲一阖 ，於 紛更割 據之際 ，殊 欠明瞭 C 箭內 
苴 氏近輯 東洋讀 史地圔 ，簡 要明晰 ，似勝 河田氏 之作矣 。顧 其中 舛誤脫 漏之處 ，仍 多不免 •，甚 矣， 
沿 革地圖 之未易 鵃製也 。僕居 恆持論 ，以 爲地 理沿革 ，非 圖表二 者並行 ，不能 明瞭， 僅有志 錄無當 
也 •，未 識今之 修淸史 者漸見 及於此 焉否也 。而 僕則久 欲仿吳 氏三國 郡縣表 法分別 鈎稽 ，楊氏 歷代沿 
革圖 例斟酌 删倂， 務在確 合眞相 ，補 輯歷代 沿革詳 細圖表 ，刊 行問世 。顧茲 事體大 ，作 輟經年 ，询 
未知殺 靑何日 •，遂 决然 仍拙著 中國形 勢一覽 阖 與世界 形勢一 覽阖例 ，先輯 歷代韆 域形勢 j 覽圖 ，以 
應當 世學子 之要需 。第篇 帙有限 ，欲網 羅各家 掙說 於其中 ，勢 且迷肢 閱者之 目而無 所適從 •，浚 乃槪 
從割愛 ，一以 顧景 范先牛 ：歷 代州域 形勢 論爲斷 。繪成 各圖 ，卽 採取 其說以 實我書 .，而 有淸 j 代爾域 
.之 沿革 ，復仿 其體例 足成之 ，使爲 完璧。 蓋顧氏 之論 ，鈎 玄提要 ，惬 心貴當 ，货 地志中 不可多 得之 
文字. ，養成 國民沿 .革 地理之 常識， 巳 綽有 餘裕， 聞者當 不河漢 我言也 C 惟原 害未 附地阃 ，故 註解不 
得不詳 •，茲 爲教科 便利計 ，節其 所可略 ，補其 所未備 ，俾 閱者按 闽索驥 ，具於 明瞭。 而凡塞 外民族 
之盛衰 ，江 淮河濟 之變遜 ，長 城運道 之興廢 ，亦並 見諸圖 ，冀 爲讀 史者 參考之 助 C 世 有君子 ，潛心 
13 革， g 所不逮 ，小子 不敏， 馨香祝 之矣。 

中華民 國三年 六月一 日嘉定 童世亨 識於 中外輿 阖局 
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歷代 疆域掛 圖例言 

一是阃 係供中 學師範 各校歷 史科講 授之用 ，依朝 代先後 ，順序 編製， 分爲二 十一阃 ，合成 十二福 
•，凡 歷史上 重要地 名變 遷形勢 ，巳 選載無 遺。 

1 三代以 前 ，記 載疏略 ，疆域 難考； 其見於 經史者 ，不 過都 邑山川 •，故 是 阖特作 I 上古都 邑阃以 
包括之 。所分 九州爾 界 ，以禹 貢爲本 。至庚 書十二 州 ，職 方九州 ，槪 從省略 ，以 醒眉目 ，。 

1 春秋列 國圖所 載國名 ，以 魯衞 齊晉宋 陳鄭 蔡許趙 秦楚吳 越十四 國爲主 ，其餘 子男 附庸之 屬， 無 
關 重要， 不復 詳註。 

一 五 胡六朝 、僭 竊紛紜 ，韆 域最 難區別 。是阃 用種 種符號 及種種 着色法 細爲劃 分， 故能以 簡馭繁 
，毫無 遺城。 

1 五 代十國 ，•韆 域靡定 ，故顧 ■禹输 列代州 域形勢 ，亦祗 於五季 始末， 略述各 國大勢 ，以 槪其餘 

C 是 躅亦倣 其例 ，於後 唐莊宗 及周世 宗時代 ，分 繪二 圈以示 大槪； 而朱梁 石晉劉 漢時代 韆域之 
廣狹 ，亦 可於阖 中意會 得之。 

】 有淸二 百 六十年 ，其初 之開颶 拓 4f， 與其 季之割 地開埠 ，盛衰 強弱， 關係最 爲切近 。故 特分鑰 
1 1 幅 ，俾覽 者比較 而知國 I 之日 非也。 

中華 民鳐五 年六月 童世亨 識於中 外 輿圓局 


中華 民國新 區域 圖自序 

有 淸一代 ，以 輿阖見 稱於世 者有二 家：一 爲益陽 胡氏林 辑之 大淸一 統輿圖 ，一爲 新化都 氏代 ® 之中 
外輿 地全阖 。胡 氏之園 ，係取 康熙乾 隆兩 朝內府 圓爲本 ，而 延新化 都氏 世 餘鈎稽 考菝以 成之者 •，鄺 
氏之圔 ，又以 胡圓 爲本， 幷參考 他阏增 修分輯 以 成之者 。是 胡都二 氏之圖 ，分之 則成二 家， 合之實 
爲、 一 系 。胡氏 創於前 ，鄒氏 承其後 ，而有 淸一代 之輿圖 ，遂 爲前 代所 莫能及 。顧自 鄒圖 刊行以 來， 
距 今巳十 餘年矣 ，微 諭國 體變更 ，府 廳州縣 之名稱 ，已 不合 於今制 r 卽就 淸末 數年所 增設之 府廳州 
縣 ，以求 之於鄒 氏之圖 ，亦 已不可 m 得； 則鄒 阖之不 能適用 於今日 ，亦 固其宜 。民國 成立， 地方制 
度， 紛更不 一  ; 其初 則省自 爲政 ，或 裁道府 而留縣 ，或 改道縣 而裁府 .， 縣名刖 彼 此重祓 ，洛 制則存 
廢莫决 ，龐 雜紊亂 ，莫 此爲甚 。迨大 亂削平 ，政 權統 一 ， 政府 始得以 其 暇蒗訂 地名 ，分 劃道區 ，頒 
布三 級制 度以 逋行 於全阈 。雖蒙 氛未靖 ，庫倫 尙狡焉 思逞； 藏議 不决， 康地猶 劃疆 而守； 要 其大體 
，巳粗 具規模 ，漸循 軌道矣 .。新 邦締造 ，瞵 閱四年 ，考 厥版阖 ，尙 多缺钺 ，其 何以表 開國之 宏模， 
而收 統治之 實效。 然則整 理疆界 ，編 製輿阖 ，在今 日已不 容再緩 也明甚 。不揣 譜陋， 特盡搜 放之力 
，輯 爲是阖 。凡近 數年 來添靛 之縣治 ，猿 定之 區域 ，改流 之土司 ，內® 之旗盟 ，爲他 阖所不 及備載 
者 ，己 一一考 訂記入 。幷更 正沿梅 之譯名 ，補 繪新築 之路綫 ，施以 彩色 ，附以 表註 ，俾 覽者瞭 然於 
心目， 庶油然 而生愛 國之念 。後之 人左阖 右史， 尙論學 術進化 之次第 ，倘亦 謂某氏 之圖 ，爲 中華民 
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國成立 後所創 見乎； 則是 阖之作 ，爲不 虛矣。 

中 華民國 四年三 遭 见世 亨識 於中外 輿闼局 

中 華民國 新區域 圖例言 

1  是 阖所載 京兆地 方及各 行省各 特別區 域道 縣治所 ，均據 最近 內務部 所刊全 國行政 區劃表 及政府 
公 報所栽 關於 變更縣 名治所 各項， 令文 ，詳細 註入； 幷將道 縣界綫 ，重 行訂正 ，以昭 一律。 

j  是圖 所載熱 河綏遠 察哈 爾所轄 各旗職 界， 係據東 亞同文 會所刊 東部蒙 古地圖 及參謀 部所刊 百萬 
分一 中國地 圓細爲 劃分。 所載川 邊各縣 ，係 據淸季 西康建 省記及 西康全 阖， 按其道 里遠近 ，細 
加考正 。 惟邊 藏界線 ，因 未確定 ，暫付 湖如。 

1  是圖所 載阿爾 泰山游 牧地方 ，係 據前 淸光緒 三十一  I 年十二 月 理藩部 奏准科 布多阿 勒台劃 界分治 
摺及 內務部 所存阿 爾泰新 區域圖 稿割分 。該 圖並載 塔屬北 路舊土 爾扈 特三旗 ，亦 歸阿莆 泰辦事 
長 官節制 。惟地 屬新疆 ，故仍 從舊界 ，以免 紛更。 

1  是圖 所愈： ^古 自治區 域 ，係據 民國二 年 十一月 五日中 俄協約 聲 明另件 第四款 劃分 。至 阿拉蕃 
額得 特及 額齊納 舊土爾 扈特二 旗 ，係 據民歯 三年十 月內務 部蒙藏 院 呈准以 民 事歸甯 夏道尹 i 
歸帘 夏謀 軍使辦 理之文 ，特劃 隸甘肅 ，以 明統屬 。 

一 新賴 且末縣 新從千 腿 縣析饅 ，其四 至界線 一 時尙難 査考。 f  llgmlg a 部 因之喀 什噶爾 


道東 境與阿 克蘇 道交界 之處， 其界線 亦難以 劃分 ，暫付 闕如。 

一是 阐％ 新定縣 名之下 ，附 註舊名 ，並 於阑旁 附載區 域因革 一費表 ，以 資考證 。阖 末更附 全國躲 
名檢査 表數 十育 ，凡 各縣設 治地點 ，改 革始末 ，無 不詳記 表中； 圖表 並行 ，尤便 査閱 。- 
一是圖 於沿邊 一 帶 ， 改訂 尤詳。 如江東 六十四 屯堆界 ，爲 舊阐所 未見。 * 片 馬形勢 
，關 係交涉 ，故吏 附 繪分阖 ，以 資參考 。所 有野 人山犴 瓴一 帶未定 界線， 未便任 宸出入 ，暫 
付 闕如。 

一  是阖於 沿海】 帶 ，悉照 拙著七 省沿海 形勝全 阖註入 ，藉 正譯 名之誘 。閱者 如欲知 水道之 深淺， 
港濟 之險夷 ，請參 閱該阖 可也。 

1  是+ 圖所 繪已成 之鐵道 ，以民 國四年 三月爲 斷； 惟規劃 未定之 路綫， 今尙難 於添入 ，故 從略。 • 

1 全 國縣名 表所栽 各縣經 緯度數 ，係爲 檢査便 利起見 ，按阃 約定. ，與實 測確數 ，容 有不同 。故小 
數亦 取十進 ，不 列分秒 ，以 示區 別。 

七省沿 海形膠 全 圖自序 

中國沿 梅之 有專書 ，自製 造局靜 梅道 圃說始 C 候官 陳薄 彭氏復 本英國 海軍阃 譯成 中國江 海險要 圖誌 
J 耆 ，名 出重譯 ，詳 略失當 ，倍 屈聲牙 ，無轉 嘴用 ，識 者病焉 。山 陰朱正 元先生 ，始 持西阐 赴沿梅 
一帶 ，補 測梅岸 ，調 査地名 ，成江 浙閩三 省 沿梅圈 若干幅 ，說若 干篇， 篇空前 艴作。 逍赴山 東沿梅 
企乘 回澹錄  一  0 } 
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，世亨 亦柱從 之遊 ，險要 若膠拊 灣 .，若 榮成灣 ，若 威海衡 ，名勝 若瑯琛 山 ，若 成山頭 ，若芝 罘島， 
先 生必策 馬偕行 ，嫌山 越嶺 •不 避覿 時戒 因求一 島一礁 之名稱 ，泛 舟於怒 瀵雪浪 之中而 無所畏 
懼。 顧世亨 終以 不耐 勞苦 ，半途 ，辭歸 。乃 歸未 經年 ，先 生竟積 勞成疾 ，測至 大沽口 ，遂 齎志以 歿。 
後起 無人， 未能將 先生數 年間 實測僩 稿 ，刊行 問世； 而世亨 臨刿播 歸之山 東沿梅 阖稿 十餘幅 ，又不 
幸於 留學東 京時爲 p 融搜去 ，僅留 當年附 刊於初 版中國 形勢一 覽圖後 之縮稿 二紙； 故某 山某島 ，猶 
能記其 大槪。 近方搜 集宿稿 ，並參 考各純 阖籍， 繪成沿 海總 阖五幅 ，分阖 若干方 。內 除五 條沙南 之 
一帶 沙灘 ，暨 西沙萆 島中 之島嶼 沙礁 ，尙存 譯 音之酱 ，無可 査考外 ，七省 沿海 地名， 已漸調 査確實 
。雖搴 寥數幅 ，而 世亨 十餘羊 來搜集 之菁華 ，已 盡萃 於此； 庶幾名 從主人 ，不 致爲 譯音所 淆惑 歟。 
若 夫長江 沿 岸之險 要 名勝以 及 白河西 江等航 路所經 ，他日 有暇， 當另刊 分躅以 公諸世 ，茲不 贅述。 
中華 民國 三年九 月童世 亨識於 中外輿 阖局 

七 省沿海 形勝全 圖例言 

一 是圖係 就日本 郵船會 社所刊 航梅圖 數十幅 ，擇 其關於 我國海 疆者 ，縮 繪倂合 而成。 I 酿 l rg 

幷參 考朱正 元著江 浙 閲沿梅 圖說， 及畿 輔逋 志中赖 域圖說 
，浙江 全省輿 圈 §_,道 福建全 省地輿 阖廣東 輿地全 圖等以 正其名 。山 東沿 海更就 世亨測 量所及 

田§丁£  如邂 山衞南 ，激 山頭北 ，及 丁字 港一帶 海岸， 爲西圖 所未經 -* 測 續， 其餘 
，細 爲訂正 。沿 海地名 ，均得 諸親歷 ，詳 細圖稿 ，雖 燬於火 ，而 其大略 猶能記 惊也。 


1  是圈係 用圓柱 畫法 ，離亦 道愈 逮則經 綫愈長 。最鬮 者當用 本度之 經綫以 爲法 ，每經 綫一分 ， If 
合一 海里； 每一 li 梅里 ，合 十中里 。如 地段南 北较茛 ，可 取適中 廒經線 尺橫直 量之。 

一  捺圈比 例較小 ，故 於險 要港口 復作分 阆以資 參考。 有未繪 經 緯綫者 ，■特 附比例 尺於旁 ， 
igw 比俾閱 者易於 識別。 

一羅經 偏差， __ 純 m l sg IRI 與每 處不同 ，毎年 亦小異 。 是圖以 過 於細密 ，未 能隨處 表示， 
僅 就空隙 處附繪 一 二 ，以 示大慨 。 

一  阖 中所詫 綠色 號碼， 均係水 深拓數 。每拓 合六尺 ，拓 數上有 •一 號者 ，係 探至若 干拓尙 未到底 

一  是 圖係供 研究地 理者參 考之用 ，故 於名勝 險要處 ，特提 示數語 ，以醒 閱 者之目 。至各 處 潮汐醍 
落， 非用以 航梅 ，則無 甚關係 ，故 從略 。 

h 述各圖 ，除 歷代疆 域掛圖 ，中華 民國大 地圖， 中國新 形勢圖 ，世 界新形 勢圖 
外， 多用銅 版雕刻 ，再 行落石 分印， 故均精 美可觀 C 但須 求助於 日本， 自覺終 
非久計 •，乃 殻法將 圖稿先 行放大 ，繪成 後再縮 影落石 ，亦可 相差不 遠。 後經練 
習生洪 懋熙 陸震平 等將此 法流傳 於外， 於是出 版地圖 者遂不 止 商務印 睿館一 家 
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矣 。至 予所作 之中國 新形勢 圖及世 界新 形勢 圖二册 ，均 成於歐 戰媾和 之後 ，附 
有世界 各國變 遷大勢 說一篇 ，於 當時世 界改 造情形 ，敍述 S , 錄之 如左： 
世界各 國變遷 大勢說 

歐 戰以前 ，世 界之十 I 蠢 者凡八 ： I 吉利 ，曰 鐘西 ，曰 德意志 ，曰美 i ， 曰曰本 ，曰 
俄羅 斯，— 地利亞 ，曰奕 利。 內除美 m 兩國 ，遠 處他洲 ，於歐 戰起因 ，本 不賣 動之列 。義 
六議 ，壤 地相接 ，勢 力又各 不相上 T 於是英 法俄瓦 訂協約 ，德 奥意合 爲同盟 ，旗 鼓相當 ，再接 
再厲 ，固不 待奥皇 儲之馨 ，識 者早 知其不 免有决 1曰矣 。 德 恃其強 ，睥腕 英法 ， 議俄比 ，長 
驅 巴爾幹 ，聯合 J 其 •，苟 非$退 出同盟 ，美 之加 入協約 ，勝— 數， 尙 末可知 。大 戰四年 ，兵 
連禍結 ，牽動 全球； 卒以衆 _敵 ，德 皇讓位 ，奥匈 1  丸解 ，俯甚 聽協約 剧 之處分 。哀 哉舞 羅斯， 

獨 不能稍 忍習 ， 如比 壽國_敗§ ，雷 篇囊宁 乃以 單獨鱟 之故 ，竟 2 國 粉擾， 

迄無常 21; 民族 自决 之聲浪 ，震 全歐 •，此 If 爭 執不休 •，甚 矣， 改造世 界之未 § 矣 。義 
五 洲各國 ，略述 其變遷 之大勢 如左： 

一 亞細 亞洲 

亞 洲諸頋 ，以 日本 爲最強 。日 於歐戰 初起時 ，卽 步英 闕後雇 ，向德 宣戰. ，其目 的實欲 攘奪邁 國在中 


國 之權利 ，起而 代之也 。故 於攻 取靑島 之後 ，卽向 中國 提出二 十 一條件 ，脅以 兵力 ，行 同盜刼 。雉 
美 國參戰 ，中 國亦起 而應之 ，於是 中德 舊約 ，悉 歸無效 .•富 租地 ，膠 濟路權 ，鑫 還律 中國 。乃. 
歐 洲和會 ，竞以 英法日 訂有 密約， 而將德 國在山 東所得 之權利 ，公然 讓諸迚 本 。於是 輿諭大 譁於內 
，專 使拒 簽於外 ，咸主 張提出 國 際聯盟 會以 待最後 之公判 。案 懸數年 ，至民 國十年 十一月 ，美餹 統 
哈定 發起太 平洋會 議於華 盛頓 ，我 國亦被 邀與會 •，於 是久 爭不 决之山 東問題 ，賴 英美二 國之 調解， 
得在華 盛頓 會外商 議解决 •，公 道伸張 ，物 歸原主 ，洵 可賀也 。此 外如因 參加歐 戰 而得收 回天津 漢口 
德奥兩 阈租界 ，及 因俄 國之內 亂而得 撤銷外 蒙古及 呼倫貝 爾之自 治制度 ，雖 覺差強 人意， 然西藏 劃. 
界問題 ，又經 英使提 出要求 n 邊境 ，猶未 知如何 解决也 e 

暹 羅與波 斯所藏 之地位 ，在歐 戰以前 ，頗 相類似 。暹 羅介於 英法屬 地之間 ，各劃 勢 力範圍 ，而以 嬋 
南河流 域爲中 立地。 波斯介 於 英俄屬 地之間 ，亦各 劃分勢 力範圍 ，而以 波斯海 沿岸及 中央狭 長之地 
爲中 立地 。逍歐 戰結束 ，英 法勢力 ，依然 如舊； 故蠢 一 國， 猶得維 持其 均勢 ，保全 其獨立 。波斯 
則受俄 亂 之影響 ，遂使 英國 無所忌 憚 ，與 訂英波 换約 ，竟以 二百 萬镑之 貸款， 易得參 與國政 ，管理 

關税 ，編練 軍隊， 建築鐵 道之實 櫬； 名爲尊 重獨立 ，實巳 夷爲英 之保譲 國矣。 然則恃 均勢而 倖存考 
，藤於 波斯 之前車 ，可不 知所戒 懼哉 I 

、歟 俄瓦解 ，激黨 擅權 ，柯 Is. 察克政 府遂建 設$^§1 伯利 亞之沃 木斯克 ，號 召遠近 ，頗 得協約 國之同 情 
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。曾 幾何時 ，一蹴 不振 ，東遢 至伊爾 庫次克 * 而 亦爲激 黨 所破； 列強相 繼撤兵 ，不復 干涉。 惟謝米 
諾夫依 賴日本 ，饑組 遠東 緩衝國 ，在 赤塔設 立政 ‘府 ，典海 參威上 烏丁 斯克鼎 足而三 。今 謝氏已 敗， 
此 後如何 變化 ，尙 難逆賭 。中 亞細亞 方面早 入於過 激軍 之手； 外高加 索地方 ，近已 裂爲三 部 ，中部 
亞美 尼亞人 所居之 地， 將與土 耳其之 亞美尼 亞合爲 一 國 ，而由 國際聯 盟會 管理之 C 東部 之亞 澤倍隳 
，西 部之 喬治亞 ，亦 各宣佈 獨立， 與俄羅 斯脫離 關係 。然國 小而弱 ，能 否保全 獨立， 殊未敢 必 ，姑 
拭目以 觀其後 可也。 

最可 憐者， 厥惟土 耳其 .，追 隨德奥 之後， 遂召分 裂之禍 。君士 但丁之 京城， 雖倖留 於歐洲 ，然 W 斯 
普羅斯 及他大 尼里 ：兩海 峽與 馬爾馬 拉海沿 岸一帶 ，已 歸國際 聯盟會 管理. ，士麥 拿附近 之地， 暫爲希 
臘所有 .，五 年之後 ，由 國民投 票决定 其所羼 ，多 島梅 中十二 島 及 黑梅沿 岸煤礦 r 域， 
巳爲意 軍佔領 .，西 利 亞全部 ，歸 法代管 •，美 索不 達米亞 平原及 巴勒十 ：登 之聖地 ，歸 英代管 .，古 爾的 
斯 坦地方 ，割爲 自治區 域. ，北設 亞美尼 亞共和 國而由 國際聯 盟會管 理之 ，南設 漢志王 國而由 英爾保 
謹之； 蓋英人 之意， 實欲藉 漢志以 統一阿 拉伯土 人部落 ，使 印度與 菲洲屬 地 ，貫 穿一氣 ，無 復有扞 
格之 患也。 

更就英 法荷美 諸國之 屬地賓 之， 英則洎 西東進 ，凡 當航 路之衝 ，如 蘇彝士 運河， 亞丁灣 ，丕 林島， 
錫蘭島 ，檳 榔嶼 ，麻 刺甲， 新加坡 ，香 港諸地 ，巳 無不爲 英所佔 。東 夷緬甸 ，西併 俾路支 ，建 靛印 


度帝國 於南亞 ，置艙 詧治之 。又 向暹 羅割 取馬來 半島之 大部汾 ，建 設馬 來聯邦 ，歸 其保謨 。近 且供 
張勢 力於 波斯阿 富汗阿 拉 伯一帶 ，得隴 望蜀 ，遂 及西藏 .， 長江 流域亦 彼垂涎 之地也 。美 在東亞 ，以 
菲 律賓爲 根據地 .，软 治未久 ，政 教文化 ，煥 然一新 C 與荷蘭 之治馬 來羣島 ，法 蘭西之 治越南 老播， 
日本之 治朝鮮 台灣 ，專以 愚民爲 能事者 ，相去 不可以 道里 計矣 C 
二 大洋洲 

大洋 洲無— 嶼 ，以澳 大利亞 II 新 爲最大 ，美拉 尼西亞 次之. | 鄕默黔 | 勰頹洲密克羅納西 
亞 g» t g*BL A ll ii? 波里 尼西亞 l» ll il lm IJ g A g 爲最散 。大 戰以還 ，德在 大洋洲 之抽民 

畢士 馬克華 島新 西蘭之 於薩摩 亞島 是也。 線 赤道以 北， 歸日代 管 •，如 加 羅抹羣 島 
拉多偸 羣島 麻紹. 爾蓽島 等是也 。綸 其面積 ，日 之所得 ，遠 不如英 。諭 其形勢 ，則日 之領七 
，適介 於檀香 山與_ 賓之間 ，足 與美 國爭雄 於北太 平洋 。雅浦 島之海 底電線 ，英 日二國 ，爭 相管 
理丨頗 起一時 之紛議 。至 在南太 平沣 ，則幾 完全在 英之勢 力箱圍 ，雖有 法 屬 諸島 ，錯 列其間 ，究不 
足 典英之 M 地， 並駕齊 驅也。 

三歟 羅巴洲 

， 經此 大戰後 ，其 鶉域 之變遢 ，至 爲祓雜 。除 西班 牙葡荀 牙瑞士 賭租 ，版 圈如舊 ，尙無 壙 
企業 回懞麯  1 0 七 
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損外 ，嚷 法則瓜 分德土 二國之 S 地， 以擴張 其勢力 1 澳非 麗； 而 於議眷 之博斯 篡斯及 
他大 尼里兩 海峽， 均各佔 有優鐘 。法 H- 向 德索需 •爾 痛 斯勞 蘭二州 ，並佔 領關爾 流域之 煤循 ，以 
償 其東北 境破 產在 擎時 所受之 损失 e 並註銷 盧議之 中立 ，使之 脫離讀 ，加人 法蘭 西關税 同盟. 
之列 。比 利時則 佔有歐 本 ，麻爾 美台， 及毛來 斯納中 立地帶 ，並 代管德 領東非 洲 之一部 ，以 保障其 
安全 。意 大利 則割取 奥領的 羅爾州 之南部 ，及伊 斯的里 亞半島 東北隅 ，以 阿爾 伯斯山 脈爲界 ••復 典 
巨哥斯 拉夫爭 奪阜姆 要港 ，及 達爾馬 提亞沿 岸之地 ，並 占領 阿爾巴 尼亞 之亞 佛羅那 ，欲以 亞 得利亞 
海爲 內湖。 羅馬尼 亞則擴 張其領 土於達 郞西爾 •丸 尼亞 及巴那 特地方 ，並 向俄阈 i 比薩 拉比 亞之地 
，以 特尼 斯特爾 河爲界 。布 加利亞 則西割 斯特路 曼河右 岸之地 ，以 與巨符 斯拉夫 .，南 割寒拉 斯之地 1 
，以界 希臘. ，斯疋 次貝根 之宗主 權’已 BOL 那威； 亞蘭寒 & 之 管轄權 ，將 M 瑞典 .，界 線紛更 ，如治 取 
絲 。至因 德意志 之屈服 ，俄 羅斯之 內亂 ，奥 匈帝國 之瓦解 ，各小 民族 ，乘 時嚇起 ，紛 建新國 於欺洲 
。 HI 有波蘭 ，芬蘭 ，捷 克斯拉 夫 ，兵 哥斯拉 夫諸國 ，已得 協約國 之承. 認 。你 有愛 沙尼亞 ，里 特倫， 
立陶宛 ，及高 加索山 麓喬治 亞 ，亞 澤倍躀 ，亞 美尼亞 諸小國 ，則 因俄亂 未靖 ，各 自分立 ，結 果如何 
，今 尙未可 知也。 

德在 戰前 ，本爲 歐洲望 大國， w ^ lf A 狀 l 1 I 海軍 之強 ，亞 於英美 •，陸 3 強， 冠於世 
界 。今 則軍艦 瓜分， 精銳銪 亡 ，蹙地 一 萬九. 千四 百方哩 .，而 居民 自决， 海外喪 失之地 ，尙不 與焉。 」 


繫其 大槪： 西部除 以亞爾 1 勞證 諸法 ，歐本 麻爾美 台及毛 來斯納 屬諸比 ，薩 爾流 域隸諸 國際聯 
盟會 ，石勒 期佛格 上部盈 丹麥外 .，f 來因 河西岸 之地 ， 任協約 國分段 佔領， i 年十年 十五年 
爲期。 來因河 東五十 啓羅邁 當以內 ，與 —河 口黑爾 I 產台 ，一 律撤除 ，不 得再建 。並 開放奇 
厄 爾運和 ，以便 篇的海 與北海 之交通 .，是 德當 境 ，已 無可守 之險矣 。東部 •則 以波 森與西 普魯士 
之大 部份， 劃屬波 蘭國； 以維 斯多拉 河口之 梁城， 劃作自 由市. ，置於 波蘭税 關賴界 之內， 受國際 
聯盟 II。 並以 那門河 口 米 SI， 劃雪 1: 雖 上部細 勒細亞 ill 地 ，今 
—知篇 ’  I 士  一州， sf? ， 無指臂 相使之 便利矣 。此 外如 f 、 阿 得諸河 
、以及 U 證 以下之 那 P , 总 爾木只 下之 多腦河 ，均各 開放爲 蜃公河 ，任 商船自 由行験 。昂 
不^^ 1 及斯 得丁市 5:1 ， 則溫 S 斯拉 夫翡國 ，以九 十九年 爲期 。 ， 國 證具. 
， || |改前後舉’強弱之勢，制若1;世之窮兵黯武者，可以知所傲矣。至其殖民地之在海外 
者， 約五倍 於本國 ，今雲 各國所 瓜分， 詳見非 澳二洲 ，茲不 賛述。 

奥匈帝 國之在 歐洲也 ，共有 面積二 十六萬 I 千二 百六十 七方哩 ，除俄 羅斯外 ，推爲 最大又 口五千 

萬 ，日耳 II  一， II  一 ， 而握 II 之實權 ，居 S 高—位 ，受 治之 

斯 拉夫族 ，則有 1 1 千— 餘萬 。尙 有羅馬 尼亞， 1— ， l g K — ， I 國人， 雜居 
其間 ，約 II 萬。— 繁多 ，時相 蠢，— ，識 —知 其必有 脫離輯 II 。 果也戰 
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1 訊 ，傅 播國內 ，異族 遂乘機 崛起 ，紛粉 宣布 獨立 。吡 設捷 克斯拉 夫共和 爾， 占有奥 屬之 波希米 
亞 ，摩 拉維亞 ，細勒 細亞三 洲， 及匈屬 之斯洛 伐克州 。南 設巨哥 斯拉失 王國， 占有奥 匈舊族 特拉夫 
河以 南之地 ，與寒 爾維亞 門的 内哥羅 ，合 稱塞爾 維亞克 羅的逋 斯 拉伐尼 亞王國 ，以 成南斯 拉夫統 1 
之局 。其 東則以 巴那 特地方 與達郞 西爾芄 尼 亞之地 ，割 畀羅 馬尼亞 .，東 北則以 加里西 亞西部 ，鼸嫌 
波蘭； 復依國 際聯盟 之條件 ，委 託波 蘭管理 其東部 ，以二 十五年 爲期； 期滿 後再由 國際聯 盟會戡 决 
其處置 C 西南 則以的 羅爾州 之南部 與伊斯 的利亞 半島劃 靨赛 大利 •，阜 姆一埠 ，將 由國 際聯盟 會委託 
意 國代管 。達 爾馬提 亞沿岸 之地， 行將思 諸巨哥 斯拉夫 ，所 餘之奥 匈舊壤 ，西以 日耳 曼族所 居之地 
建設 奥地利 亞共和 國. ，東以 馬紮 爾族 所居之 地建設 匈加利 共和國 。分崩 離析， 已無統 馭自治 之能力 
，菁華 所在 ，悉 爲他族 割據以 去； 旣無出 梅之道 ，又 無豊 富之產 ，滿目 瘡痍 ，風 景全非 ，哀 此孑遘 
，將 何以 善其 後乎？ 

四阿非 利加洲 

非洲 全境， 除阿比 西尼亞 ，里 比利 亞兩獨 立國外 ，餘 悉爲白 人分據 。昔以 法領 爲最廣 ，英德 次之， 
今則土 之埃及 ，合 倂於英 ..德 領東非 洲及西 南非洲 ，又 委託英 國代管 。於是 南起好 望角 ，北 抵開義 
羅， 縱貫非 洲全境 ，無復 有扞格 之患矣 。豈 惟非 洲爲然 ，東 越蘇彝 士運河 ，橫 貫波斯 阿拉伯 直抵加 
爾各答 ，亦 S 入英 人掌握 ，逋行 無阻矣 。向之 所謂三 C 義者 ，譯  1IMP 2, o 5- _^^^ 


1 今漸見 諸實行 。故論 戰後諸 阈勢力 之增進 ，實以 英 爲第一 ，而法 次之。 法在非 洲與英 

依 然還諸 法藺； 其西 則歸英 國代管 。多 哥蘭 之地 ，則法 管其北 ，英 管其南 。至比 國代 管之地 ，不過 
東非洲 之魯安 達及烏 隆的二 州， 與孔戈 接壤 ，聊固 吾闱 而已 。摩洛 哥本爲 槪法逐 鹿之場 ，今 已完全 
入於法 人之手 ，德 且承認 其保護 權， 放棄在 摩洛哿 所得 之一切 權利 ，不 復干涉 。地中 海南岸 諸國， 
普皆 屬諸土 耳其 ，曾 幾何時 ，阿爾 日利 亞突尼 斯兩地 ，歸法 保謹； 的黎波 里又割 畀於意 ，今 且並埃 
及之 宗主權 ，而 亦完 全喪失 .，土 在非洲 ，遂無 尺十 ：寸地 ，可以 插足矣 。文 化之 可稱者 ，除埃 及古® 
與 南非洲 聯邦外 ，多不 足道。 撤哈拉 沙漠 橫跨溫 熱一  I 帶， 終歲薰 蒸 ，幾不 可 一 日居 •，法 人得之 ，如 
獲石田 。意比 班菊諸 國之殖 民地， 錯列於 英法屬 地之間 ，形 如散沙 ，不足 爲全局 之輕重 。故 論非洲 
之形勢 ，地 位之優 ，面 積之廣 ，今 已無 過於英 屬矣。 

五亞美 利加洲 

亞 美利加 南北二 洲 ，本爲 歐人殖 民之地 。自華 盛頓叛 英獨立 ，建設 北美合 衆國後 ，共和 制度 ，遂爲 
世 界之劁 。至 今南北 數十國 ，無不 倣效 美制， 選舉耱 統 ，設 立議院 ，以庶 政公諸 萬民焉 。美 國鶴立 
鷄革 ，產 業之富 ，兵力 之強， 俱爲全 洲宼冕 。自巴 拿馬運 河開航 以來 ，交通 便利 ，形勢 大變 。近且 
收買丹 麥所膘 聖多坶 斯聖他 格羅斯 及聖約 翰三島 ，以 扼航路 之要衝 .，杭 饑潛艇 ，參與 歐戰 ，以 博最 
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後之 勝利； 世 界各國 ，奉 爲盟主 。雖以 横 暴無道 之德皇 ，不 能不 俯首帖 耳 ，屈服 於威艙 統宣 言之下 
，故就 南 北美洲 數十 國而言 ，其 重心實 在美國 。英之 加拿大 ，頒俺 聯邦自 治制度 ，交 通之便 ，物產 
之豊 ，雖亦 屈 指可數 ，究 不足以 凌駕 北美 ，爭霸 一方。 法荷膘 地 ，寥寥 無幾， 更無勢 力可言 C 德於 
美洲 ，未 嘗染指 •，故 戰 爭結束 ，亞 歐非澳 ，賴域 粉更； 獨 美洲依 然如舊 ，無 大變遷 C 然刖美 之爲美 
，洵 非他 洲所能 及矣。 

忽忽一  T 年， 又逢第 二次之 世界 大戰矣 •，以 後如何 變遷， 更非今 曰所能 預料， 
姑存 此篇 ，以 供讀史 者之參 玫 可也。 


第 七章加 入商務 印書館 

當 庚子拳 匪亂後 ，淸廷 始擬採 行新政 ，爲收 拾人心 之計； 各省中 小學堂 漸次設 
立 ，敎 科書之 需用 日廣。 h 海夏 粹芳先 生適於 其時開 辦商務 印書館 ，設 發行所 
M 四馬路 棋盤街 ，印刷 所及編 譯所於 閘北寶 山路， 延請海 鹽張菊 生先生 主持編 
IS 所 1J; 務 ，祭 ：業闻 以日盛 。但 有日 股加入 ，.不 免授 人口實 •，乃 由曾少 卿 先生等 
發 起中國 圖 書公司 ，設印 刷所於 南門外 ，編 譯所於 西門外 ，發行 所於棋 盤街， 
與之 對峙 。自詡 完全 華股， 惜以基 礎未阆 ，遇轉 . r>; 靈 ，未 及數年 ，爲商 務所倂 
繼之 而起者 ，有 陸費伯 鴻等創 辦之中 華書局 ，乘淸 廷鼎革 之際 ，脫離 商務編 
譯所 而自立 ，以敎 科書革 命完全 華 商自辦 爲號召 ，銷 路因以 驟盛。 夏粹芳 先生 
不得 已遂將 日股設 法收買 ，以 除各方 攻擊之 目檩 ，惜以 地方 事件 ，不滿 於黨人 
，中道 而殂。 印錫璋 先生 繼任爲 總經理 ，任 事未久 ，因 病辭世 ； 改推高 翰卿先 
生爲 總經理 ，張菊 生先生 爲經理 。共 事數年 ，復因 意見不 合 ，於 民國九 年相率 
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辭職； 改推 鮑咸昌 君爲 總經裡 ，李拔 可王 顯華二 君. 爲經理 ，而以 監理 畀高 
張二君 ，盏 已處 § 等地 位矣。 

予之 加入 商務印 書館爲 股東也 ，在民 國四年 秋季中 g 圖局歸 倂商務 之時； 初 
以職 務關係 ，對於 商務股 東會提 議事件 ，唯 唯諾諾 ，不 加注意 C 自民 國入 年因 
創 辦浦東 電氣公 司退出 商務編 譯所後 ，始以 股 東地位 ，稍 稍留心 於會議 情形。 
覺商務 歷年結 算報吿 ，祗載 貸借對 照表而 無損益 計算書 ，似 與公 司條例 所規定 
者不符 ，曾 舉以詰 問當局 •，並 遒當局 預約 日期， 前往查 閱簿册 。則見 所 謂損益 
計 算書者 ，簡略 異常， 不合會 計原理 C 因指以 問某協 理曰： 豊損 益計算 書如是 
而 已乎？ 某君不 知所答 •，退 而 謂予曰 ：本屆 股東會 ，公司 中人擬 舉君爲 董事， 
請 君前來 指敎； 意 在言外 ， 一 笑置之 C 及投 票發表 ，予 果被舉 爲董事 •，此 係民 
國十年 四月間 事也。 予爲董 事後 ，卽 建議改 用新式 簿記以 便稽核 ，當 局韙之 C 
乃 聘楊端 六君主 持會計 ，竭力 改進 。連 任董事 三年 ，獻 可替否 ，不 敢居功 •，惟 
當 議分紅 利之 際，： 小免與 張菊生 先生發 生爭論 。張 氏固 執已見 ，雖一 厘之 微， 


亦不售 稍 予通融 •，甚 至負 氣退席 ，器 量未免 太狹。 民國十 I 年五月 ，董 事會曾 
依張氏 意見， 提出股 息公 積辦法 二條於 股東會 ，請 求通過 如左： 

1  公 司嗣後 遇有盈 餘分派 股息至 一分以 上時 ，應 酌量提 存股息 公積。 

二 股息公 穑除積 成鉅數 ，於 擴充股 額時改 作股汾 ，或 遇股 息不 足一分 之年汾 酌提熱 補外， 非經股 
東 會議决 ，槪不 提用。 

當時各 股東紛 紛反對 ，予因 臨時提 議添加 「三股 息公積 常年八 M 起息。 」 I 
條， 筲場 宣佈 ，始得 勉强通 過； 然於心 殊未 安也。 乃於十 一一年 度股東 常會之 前 
，作書 致董 事會， 說明 股息公 積有應 行修改 之必要 。原 文如左 ： 

逕啓者 ••本 公司本 屆股東 常會， 巳定於 四月十 九日舉 行； 凡在 股東， 均有提 議之權 C 茲就管 窺所及 
，提 出修改 股息公 積案之 意見 如左： 

1  曰股 息公積 於股汾 移轉時 ，應 規定 處置方 法也。 査 股息公 積與普 逋公積 ，性質 完全不 同：普 
通 公積於 分派股 息及紅 利時先 行提出 ，故 於股伢 移轉 時絲 毫不生 影響； 股息公 積 則於公 積提取 
後 復提存 其股息 ，名 爲公積 ，實 係儲蓄 性資； 股 東旣儲 此 股息以 維 持公司 ，公司 决不能 因其股 
汾 之移轉 而沒收 其股息 。如 何處置 ，理當 先爲聲 明； 此應 請董事 會詳加 商酌， 提交木 屈 股東會 
企業 S 值饑  二五 
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討論 修改者 一也。 

二 曰 提存股 息公 積應 規定以 達笊 何數 爲止也 。査公 司條例 第一百 八 十三條 規定公 積金 之提# , 
以達 於資本 四分之 一爲止 。普通 公猜金 R 不能任 意多提 ，則輿 於股息 之提存 ，更 不能毫 無限制 
明甚 。原 案第二 條僅有 股息 公稽 積成耝 數改 作股伢 之言 ，而於 鉅數一  1 字之界 限， 並未明 白規定 
•，於 股讳 利益不 無妨 礙； 此 應請董 事會詳 加商酌 ，提交 本屉股 東會討 論修 改者二 也。 

三 ： A 股息公 積所牛 ： 之利息 應規定 何時發 給也。 査前 年股 東會討 論股 息公積 提案時 ，異議 紛起， 
卒添 股息 公稂常 年八 厘起 息一條 ，始得 草 草通過 。關 於八厘 起息何 時發給 之文， 却未明 白規定 
.亦無 不得提 用之言 。然則 此項利 息， 究應如 何結算 •，此 應請菜 ： 事會詳 加商酌 ，提 交本屈 股東 
矜討論 修改者 H 也。 

w  h 三條 ，於 股束利 害關係 至鉅 ，不 先規定 辨法， 難免爭 執於後 。故就 鄙見 所及， 先請薰 事會 詳加 

討論， 再當於 股東會 發表意 見 ，以 期修 改完善 。諸 公明達 ，當亦 謂然； 敢佈區 區 ，竚聞 明教。 

此 jy 並經屮 報新 聞報登 載發表 ，張 氏閱後 ，無 以難予 •，惟 在 董事會 議席上 ，貴 
•I 小應將 此函先 行外洩 ，致 遭股 東詰問 。未幾 ，果有 股東張 庭桂者 ，函 致商務 

印書館 董事會 ，要求 發還股 息公積 。董事 會遂改 訂辦法 ，提交 股東會 重行决 議 

*n  *  ^  * 

扔 S： 


增 訂股息 公積 辦法案 

民 画十一 年度股 東會議 决提 存股息 公積案 ，規定 遇分派 股息至 一分以 上時 ，應酌 量提存 股息 公積， 
此 項公積 常年八 厘 起息； 除 積成鉅 數於 擗充 股額時 改爲股 份， 或 遇股息 不足一 分之年 伢酌提 填補外 
，非經 股東會 議决， 槪不提 用等語 C 董事 童君 世亨提 出意見 ，大 致不外 二層： 一爲規 定提存 數目之 
限度 ，一爲 此項公 積所生 利 息之發 給時期 C 同時股 東張庭 桂君亦 有來函 ，意在 變 更股息 公積 原案。 
査 原案經 十一年 度股東 會議决 ，董 事會認 爲應 行繼續 維持； 祝時 局不靖 ，铎 業艱難 ，日 甚一日 •，原 
案尤 有維持 之必要 。茲就 十一年 度股朿 會_决 原案， 參照童 君來函 ，詳 加討論 ，擬定 增訂股 息公積 
辦 法如左 •，敬 請 公决。 

一  股息公 積常留 I 百萬元 ，界 備股息 不足一 分時塡 補股息 之用。 

二 股息 公秸 滿一百 萬元後 ，其 溢出之 數，# 滿三年 分派 一次. ，或分 派現熬 ，或改 作股汾 ，由董 
事會提 交股東 會饑决 。 

三 股 息公積 之息金 ，仍照 常年八 M 起息 ，自十 三年汾 起， 每年分 派一次 ，隨 同股息 發給。 

四 分‘派 股 息公精 及其息 金 ，每 股零數 未滿一 元時 ，其零 數留存 下次 倂派。 

釦各股 東詳 細討諭 ，就第 一第一  一：兩 條修正 如左： 

1  股息 公稽常 留股 本總額 四分之 I ， 專備股 息不足 壹分時 塡補股 息之用 。(此 項 「股本 耱額」 
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文字 之解釋 ，日後 假使增 加股木 ，以 已 緻股伢 銀數爲 準。) 

1 一股息 公積滿 股本總 額四分 之一後 ，其溢 出之數 ，當屆 卽行 分派； 以 後每滿 三年分 派一次 。或 
分 派現款 ，或改 作股汾 ，由 董事 會提交 股東會 議决。 

以上 兩條， 用投禀 表决； 結果多 數可决 。其 第三 第四兩 條 照原案 通過。 

張氏 因此對 予大不 滿意 ，選 舉發表 ，予果 董 事落選 。孰意 下屆股 東常會 ，(民 
國十 五年四 月二十 五日) 多數 董事， 亦均不 直 張氏之 主張 ，毅 然提出 修改 股息 
公積 辦法案 如左： 

修改股 息公積 辦法案 

民國十 一十三 兩年 度股東 會議决 提存股 息公積 及其增 訂辦法 ，原 爲謀 基礎 之鞏固 ，阖營 業之發 展。 
惟 近年因 時局不 靖 ，對 於發 展營業 ，未 敢放 手進行 ，以 致本年 存款 ，較往 年爲多 •，股 東中有 因此提 
議取 銷股息 公積者 ，董 事會 通盤舞 議 ，擬將 十三 年度股 東會議 决增訂 股息公 積辦法 ，酌 量變更 .，至 
十一年 度股東 會議决 提存股 息公積 原案， 應仍繼 續維持 。•茲 將修 改股息 公積辦 法分 列於左 ，敬請 
公决。 

1  遇分派 股息至 一分以 上 時 ，酌貴 提存股 息公積 ，専備 股息不 足一分 時塡補 之用。 

二 股息 公積每 滿三年 ，將巳 提 存之软 ，分派 一次； 或分 派現款 ，或改 作股汾 ，由 董事會 提交股 


東會 栽决。 

三 如 分派股 息公積 之年汾 ，遇 公司金 融不寃 ，或需 用款 項時， 得由董 事會提 饑於 股東會 ，停止 
分派。 

四股 息公積 之息金 ，仍照 常年八 M 起息， 每屆分 派股息 公積時 ，隨 同一倂 分派。 

五分派 股息公 稽及其 息金， 每股零 數未滿 1 元時 ，其零 數留# 下次 倂派。 

按照以 L 辦法， 査股总 公積 係自十 一年度 起提存 ，本屆 適 滿三年 ，截至 t 四年年 底止， 連利息 
共計積 存洋八 十六萬 七千一 百七 十三元 四 角七分 ，擬卽 行分派 ，並將 歷年派 剩股息 洋六萬 四千 
1 : 百 十三元 四角三 分九 炖 加入 ，一 倂分派 ，兩共 計洋九 十三萬 一 千三百 八 十六元 九角零 九厘， 
铄 股派現 款十八 元 ，共 計洋 九十离 元 ，其餘 零數三 萬一 千餘元 ，留存 下次倂 派。 

張氏對 此竭力 反對， 曾作通 啓一篇 ，印發 各股東 。乃 因藍理 高 翰卿君 被 推爲股 
東 會議長 ，經 理王顯 華 君復附 和高氏 ，力主 分派， 並起立 說明， 經各股 東一致 
贊成 。張氏 大憤， .卽於 翌日登 報辭去 監理之 職， 固留不 允 。復以 經理王 顯華君 
本 爲張氏 所提拔 ，此 次竟背 張附萵 ，因 去函促 王隨 同去職 。王旣 去職， 高之監 
理亦不 安 於其位 ，乃改 組董 事會； 附 和張氏 者多居 董事之 列 ，並 推張爲 主席， 
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主持 一 切， 高則僅 擁董事 虛名， ：小復 能 行使職 權矣。 

萵旣不 得志於 商務印 W 館 ，退 而邀集 敎會 派同志 ，組織 股東 聯益社 ，謀 集股榷 
以與張 派 利爭； 然終不 敵張 派權 數之多 C 乃於十 八年十 月 ，提出 五事， 囑予函 
詢 張氏如 左： 

菊 生先生 台鑒 ••久 違雅教 ，渴 念賢勞 ，吾公 . 主持 商務 ，慘 淡經營 ，卓 著成效 。比以 時 代更易 ，工湖 
迭起 ，吾 公闶 勢利導 ，從 大爲懷 ，原 冀誠 信相孚 ，弭於 未形； 詎 知苦衷 所在 ，竟 爲同人 所不諒 。昨 
晤某 股東 ，談及 商務現 狀 ，對當 局頗多 不滿 ，略謂 公司近 來事權 傍落， 受制工 人 ，總務 處僅爲 簽諾 
機關 ，萤事 會一簿 莫展 ，因循 姑息 ，後 患無窮 。加以 出 品遲緩 ，缺 貨日多 、開 支過鉅 ，成本 增加。 
若不設 法救濟 ，營 業前途 ，何 堪設 想等語 C 並囑 党便轉 達左右 ，加以 注意 。 晚 年來公 私叢脞 ，日不 
暇給 ，對 於商務 內幕， 久已不 問不聞 。倘 蒙俯 賜教言 ，俾 便轉吿 ，消 釋疑慮 ，尤爲 感荷。 肅_ 佈達 
，敬請 台安。  晚童世 亨謹上 
附開 某股東 列舉不 滿意之 事實五 項如 下： 

一  公司 行政權 ，全操 H 會之 手。 

二 從前常 存現款 1 1 百萬 元左右 ，今反 欠銀行 11. 1 十萬 ，有 時多至 四五十 萬。 

三開 支劇增 ，姑 就印刷 所言， 四年前 月支薪 工 五萬 餘元 ，今增 至十一 萬元 左右. ，致他 家造本 I 元 


者 ，公 司非三 元不辦 。例 如排字 H 人某甲 ，六 月伢 應得包 H 資二 十二元 ，外 加各 項津貼 * 實待 
六十二 元五 角九分 ，餘 類推。 

四缺 貨過多 ，每 屉春 秋兩皐 期 ，催貨 之信， 紛至畓 來 ，無以 應付 ，損 失甚大 。 

五從 前出品 在十天 內可以 吿成 ，今非 一個月 不辦； H 人對 於預 約各畨 ，任意 延擱 ，致 公司失 信於 
顧客， 不 敢發行 預約。 

旋於十 月十九 日接張 菊生先 生復書 如左： 

季通光 牛 m •卜： 昨舉本 月十六 H 手教 ，展 誦祗悉 。我 兄暨某 股東關 懷公 司大局 ，加以 督責 ，欣 威無 
旣 。承 詢谷節 ，筆灘 盡述 ，擬祈 我 兄指定 H 時， 弟 當奉約 枉臨； 並遨同 當局諸 君面陳 一是， 
籍求 教益 。某股 東亦祈 代約同 蒞 ，至盼 。评 此祗頌 台安。  弟張 元濟頓 首 

後經約 期面談 ，張氏 縷陳不 得已之 苦衷 ，謂環 境如此 ，祗 得逐漸 設法改 革 ，以 
副衆 望。 十 九年 五月， 商務印 書館 股東聯 益社又 與 予商議 提出修 改商務 印書館 
公司 章程草 案如左 ： 

提議 修改商 務印書 館股份 有限 公司章 程草案 
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謹按 本公司 章程原 訂條文 ，與 現今立 法院議 定之公 司法， 諸多米 合. ，茲特 分別 提議修 改如左 ，是否 

有當 ，尙希 公决。 

原文 第十二 條 本公司 年會時 ，萤 事及 監察人 應據簿 册報弗 ，由 各股東 决定分 派利息 ，並選 舉下屆 
董 事及監 察人。 

修正 第十一  一條 本公司 年貧時 ，董 事及 監察人 應據簿 册報吿 ，由各 股東决 定分 派股息 及紅利 ，並選 
舉下 屆董 事及監 察人。 

(理 由) 按公司 法會計 一節， 所載董 事應具 之各項 表册中 ，有股 息及紅 利分派 之規定 。良以 股息 
爲股東 投資營 業所應 得之額 定利息 ，在利 爲公司 營業盈 餘所應 分之額 外利益 ，性 質各異 ，不容 
牽混 。故擬 將原文 r 利息 」 二 字 ，依 法改爲 「股 息及紅 利，」 較爲 明顯。 

增加第 十四條 本公司 股東在 十股以 T 者 ，毎 一 股有 一表决 權； 在十 一股以 上者， 每滿二 股 遞增一 
權； 五十 一股以 上者， 每滿五 股遞增 一權； 一百零 一股以 上者 ，每滿 十股遞 增一權 .，零 數不及 
遞增 者不計 

(理 由) 按原 章對於 股東表 决權未 加限制 ，致 小股東 之權利 ，易受 大股東 之操縱 。爲 預防 流弊起 
見， 依照公 司法第 一百二 十 九條： 「公 司各股 東每股 有一 表决攆 ，一股 東 而有十 一股以 丘者， 
應以 聿程 限制其 表决權 •：..：■ 」 之規定 ，擬 於原章 第十三 條之下 ，增加 一條文 如右； 並將 原章第 


十四 條第十 五條依 次改爲 第十五 條及第 十六條 -。 

原文第 十四條 本公司 舉行股 東年 會及臨 時會， 應將所 議各事 ，由 書記記 錄列册 。凡議 决之事 ，一 
經股 東會議 長簽押 後， 董事會 及總經 理等必 須遵行 。如 有股東 因事不 能到場 會議者 ，得 具證寅 
委託他 股東爲 代表。 

修正 第十五 條本公 司舉行 股東年 會及臨 時會， 應將所 議各事 ，由 書記記 錄列册 。凡議 决之事 ，一 
經 股東會 主席 簽押後 ，董 事會 及總經 理等必 須遵行 。如有 股東 因事不 能到場 會議者 ，得 具證齊 
委託 他股 東爲代 表：但 委託人 之權數 ，應 與代表 人自有 之權數 ，合 計不得 超過全 體股東 表决權 
五分之 一 。 

(玴 由) 按原章 對於股 東 代理表 决權並 無限制 ，每 有股東 在開會 前向外 埠及 因事不 能到會 之股東 
廣 索委託 書 ，以冀 多集代 表權數 ，博取 會議及 選舉 之勝利 ，操 縱一切 .，易 致公意 不伸。 故應按 
照公 司法第 一 百二 十九 條所載 ： r 但 每股東 之表决 權及代 理他股 東 行使之 表决權 合計不 得超遇 
全體股 東表决 權五 分之 一 」 之規定 ，補 充如上 文。 

原文第 十六條 董事會 得就在 本公司 富於經 驗又有 勞勸 者選任 監理至 多三人 ，監 理公司 一切事 務。 
此條應 删除。 

(理 由) 按本 公司股 東如 果富有 經驗又 有勞勸 爲衆所 共知者 ，儘 可由 股東會 選任爲 棄事及 監察人 
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，或 由董 選 任爲總 經理綷 理 ，行仲 職權； 不必巧 立名目 ，多步 枝節。 且自前 任歡理 張元齊 
高鳳 池二君 辭職以 來 ，此席 虛懸一 I 久， 實際等 於廢除 ，似 不如明 A 删除 之爲愈 。 

第二 十； 條董事 遇有事 故不能 滿任時 ，如萧 事會 缺員至 111 分之一 以上 ，得 由薰 事及監 察人公 . 
簸就 股東中 推舉代 理； 俟年會 時報吿 於各 股東。 

修 n 第二 十一 條董事 會遇响 事故不 能 滿仟時 ，以 次多 數遞補 。 

(钾出 ) 桉原 章遇衆 事缺額 ，不依 次多數 遞補 ，而由 董事監 察人仟 意推舉 代现 ，殊失 股東選 舉之‘ 
拽意 •，故 擬 /; 法修 改如上 文。 

虼交第 二十； ：； 條本公 司# 尔結帳 ，應 將總 盈餘 先提公 秸十分 之一  •，餘 作十八 成分派 ：股 東十二 成 
，花紅 五成 ，酬卹 一 成 。如 遇有必 須镘通 辦理 之時 ，由總 經理經 理與黃 事 會協商 辦法， 將其理 
由布击 股東會 取决。 

修正 第二十 H 條 本公可 #年 總結帳 ，應 將總盈 餘先提 公精十 分之一 ，再提 股息常 年八厘 ； 餘作二 
十成分 派：以 十成 爲股 束紅利 ，九 成爲同 人花紅 ，一成 爲酬卹 金。 

(理 由) 按原 章對於 股東股 息， 旣未確 定數目 ，總 經理經 理與董 事會又 有提議 變通辦 理之權 ，股 
柬及同 人之權 利， 太無保 障 ，故 擬修： 止如上 文。 庶結帳 盈餘愈 多 ，則同 人之利 益亦愈 厚 ，离獎 
風於分 魟之中 .，且 可使股 東應得 之股息 ，不致 游移不 定 。茲就 自民阈 十一年 至十七 年度之 盈餘 
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，按 照現 擬成數 ，與原 定成數 ，列 表比較 ，以資 參考。 (請閱 附表) 至民國 十年以 前之 舊章 
本规 定如有 盈餘， 先提股 息八厘 ，再 分紅利 ，與現 在提 議修改 之用意 相同 ，故木 復赘。 
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旋經 股東年 會議决 ，以 本案關 係重大 ，應由 董事會 聘請原 提議或 其他股 東數人 
，共 同組 織修改 公司章 程起草 委員會 ，將此 案詳細 研究， 再行提 交下屆 股東會 
對 論公决 。遂由 董事會 推定予 與趙晉 卿賈季 英沈叔 逵四股 東及高 翰卿張 菊生丁 
斐章 王雲五 盛同孫 五董事 爲修改 公司章 程起 草委員 會委員 ，並 指定 高翰 卿君爲 
主席 ，於七 月八 日成立 ，經討 論多次 ，始 將草 案議决 ，函復 董事會 如左： 

敬啓者 ，本會 承貴會 之委託 ，根 據十 九年五 月二 十五日 股東會 之决議 ，於十 九年七 月八 日成立 ，負 
責起 草修改 公司章 程； 前後開 會五次 ，其中 協商討 論者又 若干次 ，以 股東之 原提案 爲原則 ，以 政府 
之 新法規 爲依據 ，並考 察公司 B 往 之歷史 與現在 之狀呪 ，逐 條研究 ，反覆 磋商。 就中最 困難者 ，厥 
惟分配 盈餘提 派股息 問題； 腧 法則公 司 法股息 之規定 ，業 有明文 •’論 情則 本公司 官利之 廢除， B 薄 
十栽； 如恢 復舊章 ，不 免此盈 彼絀， 甚非逮 大之計 •，如 仍守 成規， 不惟法 所不許 ，亦 非事理 之平。 
經多次 之磋議 ，由各 委員各 提議案 ，以 弈觀眼 光 ，饞 集研究 ，不賧 高論 ，惟 期易行 ，不 尙空言 ，但 
求實際 ，務 使勞 資利益 ，兩 得其平 ，法 理人情 ，互相 兼顧 ； 一 方面保 持股東 原提案 之精神 ，一 方面 
不 失花紅 寓奬脚 之原理 。至 於其 他各條 ，或 依法規 ，成 據事實 ，分圳 修訂 ，並 就全條 文加以 整理， 
業巳 歧事。 用將决 議之修 改公司 章程草 案 ，備 函送上 ，敬靳 察 ■閱 ，提出 本年股 東常會 .，公 司 前途， 


實 利賴之 C 此致葷 事會諸 位先生 台照。  修改 公司章 程起草 委員 會謹啓 
修改 公司章 程條文 

原文 第一條 條文中 「公司 條例」 字樣 ，改爲 「公司 法」。 

(附錄 原文) 第一 條本公 司依公 司條例 所定股 汾有限 公司組 織， 名曰商 務印書 館股份 有限 公司。 

原文 第五條 條文下 擬加 「十七 年一  一月九 日在國 民政府 全國註 册局註 册頒給 第一號 執照。 J 

(附錄 原文) 第五條 本公司 於前淸 光緖三 十一 年十二 月遵 照註册 章程呈 請商部 註册， 三十一 I 年三 
月十二 日奉 商部批 准給照 。中華 民國一  I 年增 加股汾 ，於 同年七 月五 日在丁 ：商部 註册批 准給照 C 
三年續 加股份 ，於 同年 六月二 十五日 呈准農 商部註 册給照 。九 年第三 次增 加股伢 ，於同 年六月 
二日在 農商部 註册批 准給照 。十 一年第 四次增 加股汾 ，於 同年 六月二 日 呈奉鹿 商 部批准 註册給 
照。 

原文第 十一條 及十二 條 條文中 r 股東年 會」 字樣， 均改爲 r 股東常 會 j 。 

(附錄 原文) 第十 一條本 公司每 年召集 股東年 會一次 ，由董 事會通 信知照 ，並 登載廣 吿於上 海著 
名 B 報。 

第十二 條本 公司年 會時， 董事及 監察人 應據簿 册報吿 ，由各 股東决 定分 派利息 ，並 選舉下 屆葦 
事及監 察人。 
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原文第 十三條 擬改如 左： 

本公 司遇有 必要時 ，得 遵照公 司法召 集 股東臨 時會， 

(附錄 原文) 第十三 條本公 司遇有 重要事 件 ，董 事及監 察 人或股 東均 可按照 公司條 例隨時 召集股 

.東 會。 

原文 第十三 條後， 擬加三 條 如左： 

第十四 條股來 常會及 臨時會 之决議 ，須 有股份 總數 過半數 之出席 ，以 出席 股東表 決權之 過半數 
行之 C 如出席 股東之 股數不 滿股份 總 數之半 數時 ，得以 出席 般東 表决 權之過 半數爲 假决議 ，並 
將假 决議通 知 各股東 ，於 一個月 內召集 第二次 股東會 ，其 决簸以 出席股 東表决 權之過 半數行 
之。 

第十五 條股東 常會及 臨時會 關於左 列各事 項之决 遘 ， 須 依公司 法第一 百八 十六條 辦理： 

(一)  變：史 章程， 

(二)  增減 資本， 

(三 } 募集公 司債， 

(四. ) 與他公 司合倂 ， 

(五) 解散。 


第 十六條 本公司 股東在 十股以 下者 ，毎 一股 有一表 决裰； 自十 j 股至五 十股之 表决權 ，照 九折 
計算 •，自 五十一 股至一 百股之 表决權 ，照 八折 計算； 自 j 百零 一股至 二百 股之 表决權 ，照七 折 
計算； 自二 百零 I 股至五 百股之 表决權 ，照六 折計算 .，五 百零 一股以 上 之表决 權 ，照五 折計算 
;零數 不滿 一權者 不計。 

原文 第十四 條改爲 第十七 條 ，其條 文擬改 如左： 

第十七 條本公 司舉行 股東常 會及臨 時會， 應將所 議各事 ，由窨 記記錄 列册。 凡議决 之事， j K 
股東 會主席 簽押後 ，董事 會及總 經理 等必 須遵行 。如 有股東 因事不 能到場 會議者 ，得具 證書委 
託 他股東 爲代表 .，但 代 理他股 東 行使之 權數與 代表人 自有 之權數 ，合計 不得 起過全 體股南 表决 
權五 分之 一。 

(M 錄 原文) 第十四 條本公 司舉游 股 東年會 及臨 時會， 應將所 議各事 ，由書 記記錄 列册。 凡饑决 
之事， 一經股 東會瞵 長 簽押後 ，董事 會及糖 經 理等必 須遵行 。如有 股東因 事不能 到場會 議者， 
得具 證書 委託他 股東爲 代表。 

原 文第十 九條改 爲第二 十一條 ，其 條文中 「第 十五 條第十 七條」 字樣 ，改爲 「第 十八 條第 十九條 j 。 

(附錄 原文〕 第十 九條本 公司由 股東會 就股東 中選舉 K 察人主 人， 第十五 條十七 條 關於董 事之規 
定 ，除 選任總 經理經 理外， 於監察 人均準 用之。 

叙業 回憧錄  二一夂 


企 _ 回憶錄  一 三 0 
原 文第二 十條改 爲第二 十二 條。 

原 文第二 十 一條改 爲第】 1 十三條 ，其條 文擬改 如左： 

第二十 三條董 事遇有 缺額時 ，按照 公司法 第一百 四十三 條辦理 C 

(附錄 原文) 第二十 一條董 事遇有 事故不 能滿任 時 ，如董 事會缺 員至三 分 之一以 上 ，得由 董事及 
監察 人公議 ，就 股東 中推舉 代理； 俟年 會時報 告於各 股東。 

原 文第二 十二 條改爲 第二十 四條。 

原 文第二 十 三條改 爲第二 十五條 ，其條 文擬改 如左： 

第一  I 十五條 本公司 每年結 賬應 將總盈 餘 先提公 積金十 分之一 ，再提 股息常 年六厘 ，其 餘以 十分. 
之 五爲股 東紅利 ，十 分之五 爲同人 花紅。 

(附錄 原文) 第二 十三 條本 公司每 年結眼 ，應 將總盈 餘先提 公積十 分之一  C 餘作十 八成分 派：股 
東十二 成， 花紅五 成 ，酬 恤一成 •，如 遇有 必須變 通辨理 之時， 由總經 理經理 與董事 會協商 辦法. 
，將其 理由布 吿股東 會取决 0  . 

前條 後擬 加一條 如左： 

第 二十六 條本公 司遇分 派股息 及紅利 兩項合 計在 一分二 厘以 上時 ，得 就起 遇一分 11 厘之數 ，酌 
提股 息公積 .，禅 備股 息與紅 利 合計不 足一分 時塡補 之用 0 此項股 息公精 .，按 常年八 厘起息 ，本 


息 積滿至 股本鵪 額十分 之一時 ，停止 提存股 息公 積。 

原 文第二 十 四條改 爲第二 十七 條。  . 
原文 第二十 五條改 爲第二 十八條 。 

原 文第一  一十 六條改 爲第一  一 十九條 ，其 條文中 「公司 條例 」 字樣 改爲 r 公司 法。 」 

(附錄 原文) 第二 十六條 本公司 章程有 未 盡之處 ，悉 依公 司條例 辦理。 

附帶議 案 

修 改公司 章程中 關於分 配盈餘 辦法實 行後， 三年以 內 ，如遇 同人 所得花 紅數目 ，比較 現行章 程減少 
時 ，其減 少之數 ，由 公司補 足之； 作正開 支。 至於同 人酬恤 ，不 再在 盈餘項 內提存 •，將 現在 積存之 
酬 恤公積 ，自 u 十年汾 起 ，按常 年八厘 計息 •，所 有照章 應付酬 恤之款 ，卽 在酬 恤公精 及息 金項下 支 
付 。至將 來公積 用完時 ，由 公司 開支。 

董事會 乃依據 此函， 提交二 十年六 月二十 八日股 .東 臨時會 詳細討 論 ，另 由起草 
委 員會就 其中 最關重 要各條 ，函致 各股東 ，說 明修 改理由 如左： 

各股 東公鏖 ••上 年股東 會議决 ，股 東提 議修改 公司章 程一案 ，耝 織修改 公司章 程起草 委員會 ，詳細 
研究。 本會黎 承委託 ，自 上年七 月八 日成立 後，# 經開 會討驗 ，反覆 键議 ，直 至本年 三月三 H ， 始 
將 全案條 文修改 歧事， 製成草 案， 函送董 事會 提出於 股東會 •，並 印刷 分送， 諒遨 鑒察 。茲更 將其中 
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蕞 關重要 各條修 改理由 ，說明 如左： 

1  草 案第二 十 五條關 於分配 盈 餘提派 股息之 規定。 

茲爲便 於比較 起見， 先將現 行 章程條 文及本 會議定 草案並 股東原 提案摘 錄於下 ： 

甲現行 章程第 二卜三 條條文 本 公司每 年結眼 ，應 將總盈 餘先提 公積十 分之一 ，餘作 十八成 
分派 ：股 東十二 成， 花紅五 成 ，酬卹 一成。 

乙 本曾 議定草 案條义 木公司 #年銪 帳 ，應 將總盈 餘先 提公積 金十 分之 一 ， 再 提股息 常年六 
M ， 其餘以 十 分之五 爲股東 紅利 ，十 分之五 爲同人 花紅。 

丙 股東原 提案條 文本公 司铞年 總結帳 ，應將 總盈餘 先提公 積金十 分之一 ，再提 股息常 年八 
M; 餘作二 十成分 派：以 十 成爲股 東紅利 ，九 成爲同 人花紅 ， 一 成 爲酬卹 金。 

此問 題爲修 改公司 章程全 案扼耍 之點， 本會對 於此點 ，討 論最詳 ，費時 最久； 因此事 關係费 資 
雙 方利益 ，必須 兩得其 平，. 力可推 行無礙 。否 則稍 有偏重 ，易啓 糾紛， 轉非股 東之福 。所以 本 
會審 愼磋商 ，不厭 求詳， 認定股 息六厘 爲持平 兩利之 辦法。 

蓋自 表面觀 之 ，本曾 議定股 息六厘 ，與股 東原提 股息八 M ， 相差似 有二厘 .，不 知 若與紅 利合併 
許算 ，實際 相差不 過一厘 。因 股息如 增多二 M， 紅利卽 減少一  M 也。 舉例說 明於下 ： • 

{1) 假如 總盈 餘爲五 十萬元 ，先 提公 積五萬 元 ，尙餘 四十五 萬元。 如照股 東原提 案分配 ，股 


息八厘 ，計四 十萬元 •，其 餘五 萬元， 股東紅 利得十 分之五 ，計二 萬 五千元 •，兩 共 四十一  I 萬五 
千元 ，合計 利息八 M 五毫。 如照本 會_ 定草 案分配 ，股息 六厘， 計三十 莴元 •，其 餘 十五离 
元， 股東紅 利得十 分之五 ，計七 萬五 千元. ，兩共 三十七 萬五 千元 ，合計 利息七 厘 五毫。 

(2  ) 假如總 盈餘爲 一 百萬元 ，先 提公積 十萬元 ，尙 餘九十 萬元。 如照股 東原提 案分配 ，股息 
八原 計四 十萬元 ，其 餘五十 萬元， 股東紅 利得十 分之五 ，計二 十 五萬元 .，兩 共六 4 -五 萬元， 
合計利 息一 分三厘 c 如 照本會 議定革 案分配 ，股 息六厘 計三十 萬元， 其餘六 十萬元 ，股東 
魟 利得十 分之五 ，計三 十萬元 •，兩 共六十 萬元， 合計利 S  1 分二 厘。 

依上 例計算 ，無 論盐 餘增 至如何 程度 ，股息 六厘 與八厘 相較 ，股東 所得， 實際上 不過相 差一厘 
。倘 盈餘在 四十五 莴元以 下， 則相差 更少。 附詳細 比較表 於次： 

股東利 息分配 比較表 

說明 甲 照現行 章程分 配  乙照本 會議定 草案分 配  丙 照股東 原提 案分配 
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更就 右表所 列本會 議定 草案分 配之數 ，與 現行章 程分 配之數 ，互相 比較， 卽知總 盈餘在 I 百萬 
元時， 股東所 得利息 ，均 爲一分 二 厘 。盈餘 在一百 萬元以 上 ，股 東利息 始略較 減少. ，如在 一 百 
离元以 下 ，均較 現行章 程增多 。例如 盈餘五 十萬元 ，卽 比較 可多得 二 厘五亳 。至 於同 A 花紅， 
如盈 餘崔七 十 五萬元 時 ，本會 草案與 現行章 程相等 .，如 在 七十五 萬元以 上 ，始 较現行 章程渐 增. 
•，如 在七 十五 萬元以 下 ，均較 現行章 程減少 。査 公司 最近兩 年盈餘 ，均 爲七 十六萬 元有奇 ，如 
照本 會草 案分配 ，同人 花紅無 甚出入 ，而股 東所得 利息， 巳較現 行章 程增多 。且 本會草 案規定 
盈 餘在七 十五 萬元以 上 ，花 紅可较 現行 章程逐 漸增加 .，而 參照 近年盈 餘情形 ，其增 加之希 望， 
企業 回值錄  一 i 


企索 回值. 錄  一三六 

尙不甚難.，原所以寓獎勵同人努力生産之意。花魟旣增，股束利益，亦随之俱進，本曹所以 » , 

總之股 東利息 之增減 ，胥視 盈餘 之多寡 爲轉移 c 公司法 第一百 七十一 條規定 公司無 盈卷 時不 # 
分派 股息及 紅利， 則雖訂 定股 息八厘 ，倘盈 餘減少 ，亦 不能必 得八厘 ，今 訂 定六厘 ，如® 餘！^ 
多， 其所得 必 不止六 傾： ， 况六厘 與八厘 相較 ，實 際上 之利益 ，僅 一揮 之差； 少定 i ， 使 #背 
雙方 ，兩 得其平 ，以 謀公 司永 久之顧 利 .，想 各股 東必樂 爲貧 同也。 

二 草 案第二 十六 條關於 酌提股 息公積 之規定 C 
查民 國十五 年四月 廿五日 股東會 議决修 改股息 公積瓣 祛一案 ，其 大要為 ( 一 ) 遇分 派股 息至一 
分以 上時 ，酌量 提存股 息公積 ，專 備股 息不足 一分時 填補之 用 C  ( 二) 股息 公積按 常年八 W 起. 

木會以 此事 在股東 方面亦 甚注意 ，而近 年來分 派股息 ，均 有賴於 此項公 積之塡 補 ，尙覺 不無撕 
益 。但前 定辦法 ，似 尙未盡 周密； 僅列 饑案， 股東易 於忽略 .，且 議决案 又可隨 時變更 ，不 如乘 
此妥 擬條文 ，加入 公司 章程之 捋， 较 爲相宜 。特將 原辦法 「遇 分派 股息至 一分以 上酌 釐提私 J 
* 改爲 r 分派 股息至 一分二 厘以上 ，始 可酌 提。」 並加以 限制 ，改爲 「本 息積 滿至 股本耱 額十 分」 
之一時 ，停 止提 存股息 公積。 j 似於 股東较 爲有利 ■ 


三 附帶 議案 ，關脉 修 改章程 實行後 三年以 內 ，如同 人所得 花紅較 現 行章程 減少時 ，由 公司補 足. 
之 規定。 

如規 定股息 六厘. ，以 公司 歷年盈 餘之情 形而論 ，除 十六年 度因上 梅發钜 戰事盈 餘特別 滅少外 ， 
其餘询 在七十 玉 萬亓 M JL A 厣餘滓 吒 齡時 •同 人花紅 ，木 會草案 典現行 章程分 配之數 相等， 
無所用 其補足 。以 往推來 ，如 無特別 情形， 此項補 足辦法 ，似不 致實現 •，萬 j 實現 ，亦 祗限於 
修 改章程 實行後 三年以 內 C 其所以 如此 規定者 ，因 當此改 章遇 渡之時 ，不得 不有以 安同 人之心 
。倘使 依照股 東原提 案分配 ，規 定股息 八 M; 則 三年以 內 ，如 盈餘在 一 百十六 萬元以 下時 ，均 
須 補足； 是補足 之機會 ，多 而數亦 較大 ，於 股東轉 爲不利 。故本 會反 覆考慮 ，一 面規定 股息六 
厘 ，一面 提此附 帶議案 ，實 深具苦 心，} 4 得 不然也 . 。 

以 上所述 ，略 舉梗槪 ，是 否有當 ，尙祈 明察。 

中華 民國二 十 年六月 二十七 日  修改 公司章 程起草 委員會 

經 各股東 逐條討 論 ，分 別表决 ，多數 通過。 是時總 經理鮑 咸昌君 已因疯 辭世， 
由董事 會改推 王雲五 君爲總 經理， 因提倡 科 學管理 ，不滿 於編譁 所同人 ，反對 
甚烈 。然其 熱誡改 革， 希望各 事之漸 上軌道 ，要 亦未！ ^厚 非也。 

企業回 憶錄 
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f  1  X 之變 .，商 務印書 館閘北 總廠及 東方圖 書館盡 燬於火 。董 事會 乃於是 年七 

* 

月十日 股東 常會時 ，提出 減少資 本修改 章程案 如左： 

減少資 本修改 章程案 

査本 屆結算 ，貸 借相差 ，計 虧耗 三百 四十七 萬 一千一  一百八 十三元 六角八 分八厘 •，除 似 所存普 通公積 
一百三 十三萬 1 1 千八百 七十九 元零二 分五厘 悉數彌 補外， 計淨虧 二 百十三 萬八千 四百 零四元 六角六 
分三厘 。本會 一 再磋議 ，以 本公司 虧耗如 此之鉅 ，依 公司法 之規定 ，公 司非彌 補損失 不得分 派股息 
及紅利 ，則木 公司以 後須 將所虧 數目二 百十一 1》萬 餘元逐 漸如 數彌 補後 ，再有 盈餘， 始可分 派股息 .及 
魟利 。惟念 本公 司股東 ，大都 均 非富有 ，且惟 此股息 是賴者 亦不在 少數， 若待虧 數完全 彌補 ，則非 
經過 多年不 可 .，备 股東 自不免 爲難 。且股 票價値 ，亦必 因之愈 形低落 ，殊 非股 東之利 。至以 公 司替. 
_ 面而論 ，現 在總 廠全燬 ，將 來復業 ，祗能 從小規 模入手 •，一 切範圍 ，自 必均 須縮小 。似 可暫就 
現在所 餘資產 ，勉 爲營業 ，以後 再徐阖 發展。 則股本 減少後 ，不 招新股 ，於股 東利益 ，亦不 致外溢 
o 茲 擬將本 屆虧數 ，卽在 原有股 木內如 數彌補 ，計 尙餘存 股本二 百八十 六萬一 千五百 九十五 元三角 
三 分七厘 o 本公 司股本 減爲二 百五十 萬元， 其餘以 二 十五萬 元退還 於股東 ，按 股分配 ，每股 分派洋 
五元 .，餘 數十一 萬六千 五百九 十五元 三角三 分七厘 ，連同 所存股 息公 積一 萬三千 八百七 十一一 元九角 
八 .分 八厘， 一倂作 爲特別 公積 ，專 爲俠 復股本 之用 。査股 本旣鍈 按照貲 產 而減少 ，將來 1 有盈餘 * 


SJr 分澉 股息 及紅科 。並擬 將每年 盈餘除 提公蕕 金及 股息外 ，以 餘數 四分 之一爲 恢復原 有股伢 之用 
每積 至五十 萬元時 ，卽 將股汾 陸繽 恢復 •，至 原 有股汾 總額五 百萬元 爲止 。於 股東利 益及公 司全局 
，庶 可雙方 f 而 兩得其 宜 ，是 否有眚 ，敬 請公决 C 

予以減 資辦法 ，尙 覺未妥 ，提 議請將 此案暫 行保留 ，俟各 股東詳 細硏究 ，提批 
修正 辦法後 ，再 開股東 臨時會 ，討論 公决； 各股東 I 致賛成 。九月 四日下 午三 
時 ，董 事會乃 ，在 上海市 商會召 開股東 臨時會 討論， 予遂與 郁厚培 等連署 提出修 
正 商務印 書館減 少資本 辦法案 如左： 

修正減 少資本 辦法案 

本年七 月十日 股東常 會議决 ，本 屆虧 耗以 所存普 通公積 悉歎彌 補 ，計 淨虧二 百十三 萬八 千四百 零四 
元六 角六分 三厘。 董事會 爲各 股東可 早日分 派 利息起 見， 提鶸減 少資本 爲二 百五 十萬元 ，以 餘數二 
十五萬 元退還 於股東 ，十 一萬六 千餘元 留作復 股公積 ，兼簿 並顦 ，深 具苦心 。惟郞 人等再 四思繙 ， 
對於減 資 之原刖 ，甚爲 赞同； 而衡於 減資之 辨法， 似應再 加審酌 C 茲特 提出修 正案如 左：' 

本屈 淨磨二 百土一  一萬 八千四 百零四 元六角 六分三 厘， 除再以 所存 股息公 積一 离三千 八百七 十二 元九 
角 八分八 厘全數 醸補外 ，公 本询 餘二 百八 十七萬 五千 四百 六十八 元三角 一承 五厘 。茲將 資本減 
论難 回癉錄  一  f 
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爲 三百萬 元 ，其 ® 耗餘 數十二 萬 四千餘 元 * 二 十一 年度如 有盈餘 ，應 儘先 如數激 補 。又寶 山路耱 廠 
內因巳 被焚而 本屆未 能作價 之貨物 ，俟 修理 完成後 ，或自 用作價 ，或售 出所得 之價値 ，全 數歸 入董 
事曾提 案中之 甲植屬 別公積 ，一 倂作 爲恢 復股 本之用 。是 否有當 ，應請 公决。 

理由 

1  抆 資本二 百五十 萬元 ，股 息八厢 爲二十 萬元； 如改 資本爲 三 百萬元 ，股息 八厘， 則爲二 十四 
萬元； 每年 可多得 N 萬元。 又餘虧 十二 萬四 千餘元 ，先以 盈 餘彌補 ，則 此數完 全爲股 東所得 ， 
不必提 公稽金 及獎脚 公 益等款 ，股東 又可多 得六萬 八千四 百餘」 兀。 

二 資本 由五百 萬元 減爲一  I 百玉 十萬元 ，折 減過甚 ，恢 復不易 。如減 作三百 萬元， 一面將 寶山路 
總廠 燼餘 货物 ，將 來或自 用作價 ，或 售出價 値 ，均 提作復 股公積 ，則恢 復股本 ，當 可較 易。 

三 萤事會 原提案 ， 一 面減股 ， 一 面退還 股本， 於法雖 無不合 ，於瑰 似覺 未妥 。在 董事會 爲股東 
中有遭 國難 急欲 早得現 金起見 ，原非 得已； 其實九 月四日 開股東 臨時會 ，如是 日不 能解决 ，尙 
*須召 集第一  I 次 臨時會 ，而議 决之後 ，按 照公司 法第二 百條 之規定 ，須登 報公吿 ，經過 三 個月後 
，如無 15^ 人異議 ，始 可實行 C. 則退 逸股本 * 須在二 十二年 一月間 ，至 早亦須 在本年 十二 月間 
♦，何 如將 股本仍 行保留 ，將二 十 一年度 紅帳提 早結算 ，儘二 十二年 三月間 召集股 東常會 ，分派 
餘利 。則兩 者相差 ，不通 兩三月 * 而股東 實際利 益增加 甚多。 


童世亨  秦慕瞻  王康生  許峻山  許新基 

提議 人股東 

郁厚培  張叔良  張石麟  何柏丞  楊介仁 

予 復登台 詳細說 明 ，主席 張菊生 君請各 股東投 票表决 ，檢 票揭曉 ，可决 計二萬 
四 千四百 十一權 ，否 决計 三千零 六十七 權 •，多 數通過 。主 席乃根 據是項 决議， 
復提出 修改 公司 章程案 ，逐 條宣讀 ，經各 股東多 數通過 如左： 

修改 公司 章程案 

第 五條下 增 加字樣 如左： 

11 十一 年因遭 画難減 少股汾 ，於同 年 D 日呈 准實業 部註册 給照。 

附原文 (見 前第一 二七頁 ) 

第六 條條文 修改 如左： 

本公 司股汾 總額 銀元五 百萬元 ，因 民國二 十一 年國難 之損失 ，減 爲三 百萬元 。分 作五萬 股 ，每股 
銀元六 拾元； 股 菓或‘ 一股 j 張， 或合倂 若干股 爲一張 ，由 股東 酌定。 

附原 文本公 司股分 共計銀 元五百 萬元， 分作五 萬股 ，每 f 元一 百元 •，股 票或一 股一張 ，或合 
倂 若干股 爲一張 ，由股 東酌定 塡給。 

企業 囲憧錄  I m 一 
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第十五 條條 文修 改如 左： 

股 東常會 及睡時 會關於 左列琯 一項至 第三項 須依公 司法第 一百 八十 六條辦 理 ，其關 於左列 第四 fr 
五兩項 ，須 依公司 法第一 百八 十六條 第二 項之 規定辨 理。 

(一 } 變更 章程， 

( 1 1 ) 增減 資本， 

(三)  募集公 司債， 

(四)  典 他公司 合倂， 

(五)  解散。 

附 註此係 遵照實 業部指 令辦理 。(原 文見 前第一  1 1 八頁) 

第二十 五條條 文修改 如左： 

本 公司每 年結帳 ，如有 盈餘， 先提十 分之一 爲 公積金 ，次提 股息常 年八厘 。其 餘：牛 均分爲 甲乙兩 
部 ：甲部 之半數 ，作 爲股東 紅利； 其 他半數 ，作爲 甲種特 別公積 。乙部 之半數 ，作 爲同 人奬勵 余 
•，其 他半數 ，作 爲乙 種特別 公積。 

甲種 特別公 積專爲 恢復原 有股汾 之用 ，每積 至五拾 萬元時 ，卽 將股汾 陸 績恢復 。至 五百萬 元後， 
不 再提存 ，一 倂作 爲股東 紅利。 


同人奬 勵余 之分配 辦法 ，由 董事會 定之。 

乙種 特別公 積爲公 益之用 ，由 董事會 支配之 。其 未用完 之部伢 ，完全 爲公司 所有。 

附原文 本公司 每年結 賬， 應將總 盈餘 先提公 積金十 分之一 ，再 提股 息常年 六厘， 其餘似 十分之 
五爲股 東紅利 ，十 分之五 爲同人 花紅。 

第二 十六 條擬删 

附原文 本公司 遇分派 股 息及紅 利兩項 合計在 一分二 厘以上 時 ，得 就起過 I 分一一 厘之數 ，酌 提股 
a 公積 ，專 備股息 與紅利 合計不 足一分 時塡補 之用。 此項股 息公積 ，按常 年八 厘起息 ，本息 積滿 
至 股 本總額 十分之 一 時 ，停 止提存 股息公 積。 

第 二十七 條改 爲第二 十六條 ，其條 文修改 如左： 

本公司 總 經理經 理等每 年應將 帳目詳 細結算 ，造 具簿册 ，由董 事會轉 交 監察人 覆核後 ，布 吿於务 
股東。 

附原 文本公 司總經 理經理 等每年 應將賬 目詳細 結算， 造具簿 册 ，於 次年由 董事會 布吿於 各股東 9 
第二十 八條改 爲第二 十七條 ，其 條文內 「皤 决施 行」 上 加 r 依法」 1 1 字： 

附原文 本章程 如需修 改之時 .，得 由董 事會 或有 股分 總數一 I 十分之 一 之股東 提綫， 召集股 東會， 
議决 施行。 

企策 回憧  一曰三 
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第一  一十九 條改 爲第二 十八修 •其 條文內 r 公司 法」 下加 「股份 有 限公司 各規定 」 等字 樣。 

附 原文本 公司章 程有未 盡之處 ，悉依 公司法 辦理。 

附 註：以 上三條 ，均 遵照货 業部 指令辨 理。 

自後每 年結算 ，除 股息 照支外 ，尙可 復股五 十萬元 C 至二 十六年 五月股 東常會 
時， 五百萬 元之股 本總額 ，已全 數恢復 。正 擬呈 報註册 ，換給 股票， 不料八 一 
三之 禍又作 ，各 省分發 行所相 繼遭刼 ，損 失幾何 ，至 今尙 無從計 算也。 茲錄股 
東 會通過 之最近 公司章 程全文 如左： 

中華 民國一  一十六 年五月 
公 <一 口筹％ 九 日股東 常會議 决修改 

第 一 章糖則 

第一 條本公 司依公 司法所 定股汾 有限 公司紐 織， 名曰商 務印書 館股伢 有限 公司。 

第二條 本公司 本店設 立在上 海 ，經營 出版圓 書印刷 事件， 並製造 販運關 於印刷 之機械 每模 鉛字紙 
張 墨料及 學校用 品等。 

第三 條本公 司分店 之設立 及裁撤 或變更 ，由 董事 會嫌定 辦理。 

第四條 本公司 除在 國內因 營業 關係得 購置不 動產外 ，並 得在國 外不論 何處， 購置租 賃收押 掉換难 


售 賣出租 出押動 產及不 動產 。又在 國外因 營業上 認爲 有必要 時或便 宜時， 並得享 受土地 房屋機 
器 H 廠存貨 等之權 利及其 特權。 

第五 條本公 司於前 淸光緒 三十一 年十二 月遵 照註册 章程呈 請商部 註册， 三十二 年三 月十二 日奉商 
部批 准給照 。中 華民酒 二年增 加股伢 ，於 同年七 月 五日在 H 商部註 册批准 給照 。三 年績 加股汾 
，於 同年 六月二 十五日 呈准農 商部註 册給照 。九 年第三 次增 加股伢 ，於 同年 六月二 日在 農商部 
*註 册批 准給將 。十 I 年第 四次增 加股汾 ，於 同年 六月二 H 呈奉 農商部 批准註 册給照 。十七 年二 
月 九日在 國民政 府全國 註册局 註册 ，頒 給第一 號執照 。二十 一 年因遭 國難觫 少股汾 ，於二 十一一 
年五 月一日 呈准實 業部登 記給照 。二 十六 年因恢 復股汾 ，於二 十七 年八月 一日呈 准經濟 部登記 
給照。 

第二 章股汾 

第六 條本公 司股份 總額國 幣五百 萬元， 分作五 萬股 ，每 股國幣 壹百元 .，股 票 或一股 I 張， 或合倂 
若干股 爲一張 ，由 股東 酌定。 

第七餘 本公司 股東以 本國人 爲限。 

第八 條本公 司股汾 爲記 名式 ，如 股東欲 將股伢 轉讓於 他人時 ，應 先向 本公司 聲明； 俟本公 司允許 
蜞給轉 股單， 方可過 戶驻册 。凡 未纒 註册者 ，本公 司仍皤 原般菓 i 之人 爲股 東。 
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第九傕 股菓如 有遺失 ，得 as 時党保 報明公 司 ，將 遺失 號數 註銪 ，並 整報 聲明； 俟莆 個月擄 ，另行 

按琥 塡給 新股禀 。 

第 十條股 菓因轉 讓遇戶 及遺失 註銪， 由木公 司另行 塡給者 * 每張 應徽紙 筆费 國幣 一元； 並 附檄應 
行 貼用之 印花税 费 .。 

第三章 股東會 

第冲一 條本 公司铞 年 召集膦 東常 會一次 ，由董 事會逋 信知照 ，並 登載廣 吿於上 海著名 日報。 
第十二 條本 公司常 會時， 董事及 監察人 應據簿 册報吿 ，由 各股東 决定分 派利息 ，並選 舉下屆 董事 
及監 察人。 

第十三 條本公 司遇有 必要時 ，得 遵照 公司法 召 集股東 臨時 會。 

第十四 條股東 常會及 臨時會 之决娥 ，須 有股份 總數 過半數 之出席 ，以 出席股 東表决 福之遇 半數行 
之。 如出席 股東之 股數不 滿股汾 練數 之半數 時 ，得以 出席股 東表決 權之 退半 數篇 假決議 ，並將 
假決議 通知各 股東， 於一個 月內石 集第二 次 股東會 •，其 決畿以 出席 股東表 決權 之通半 數行之 
第 十五條 股東常 會及臨 時會關 於左列 第一項 至第三 項 ，須 依公司 法第一 百八十 六條辦 理； 其繭於 
左列 第四第 五兩項 ，須依 公司法 第一百 八十六 條第二 項之截 定辦 理。 

( ^ 掇  i 程， 


(二) 增減 資本， 

(111) 募集公 司債。 

(四) 與 他公司 合倂， 

(5 解散。 

第 十六條 本公司 股東在 十股以 下者， 每一股 有一表 決權； 自十 一股至 五十股 之表決 權 ，照 九折計 
算 •； 自五十 一股至 一百股 之表決 權， 照八折 訐算； 自一 百零一 股至一  一百 股之表 決權 ，照七 折計 
算. ，自二 百 零一股 至五百 股 之表決 權 ，照六 折計算 .，五 百零 一股以 上之表 決權， 照五折 計算； 
零數不 滿 I 權者 不計。 

第十七 條本公 司舉行 股東常 會及臨 時會， 應將所 議各事 ，由 書記記 錄列册 。凡議 決之事 ，一 經股 
東會主 席簽 押後， 董事會 及總經 理等必 須遵行 。如有 股東因 事不能 到場會 議者， 得具證 書委託 
他股 東爲代 表； 但代 理他股 東行使 之權數 奥代表 人自有 之權數 ，合計 不得超 通全 體股東 表決權 
五分之 1 。 

第四 章董事 監察人 

第十八 條本公 司由股 東會就 股東中 選舉董 事 十三人 ，凡有 本公旬 股汾 十股以 上者， 皆有被 選舉之 
資格 。由 董事會 選縝經 理一人 經理二 人 ，執行 公司一 切事務 。但 遇有重 大事件 ，由耱 經琿軀 理 
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請寰 事會 &^辦 理。 

第十 九條薰 事非經 般東會 薄允許 ，不 f 與 本公司 相同之 貿易； ul 經理經 理非 經董 事會允 許 ， 不 
得營 與本公 司相同 之貿易 •，惟 著 作出版 經董 事會滕 爲 與本公 司貿易 無妨者 ，不在 此限。 

第二十 條董事 會遇有 必要時 ，得 請股 東及職 員到會 徴其 意見 ，但不 得加入 議決之 數。. 

第二 十一條 本公司 由股東 會就股 東中選 舉監察 人三人 ，第十 八條十 九條關 於董事 之規定 ，除選 任 
總經理 經理外 ，於 監察 人均準 用之。 

第一  I 十二 條本 公司董 事及監 察人任 期一年 ，連 舉者得 連任。 

第二十 三條董 事遇有 缺額時 ，按照 公司法 第一百 四十三 條 辨理。 

第二十 四條董 事及監 察人辦 事 章程別 定之。 

第五章 賬目 

第一 I 十 五條本 公司每 年結帳 ，如 有盈餘 ，先提 十分之 一爲公 稽金； 除依法 缴納所 得税外 ，次 提股 
東 紅利至 滿七厘 時 ，其 起過七 厘之數 ，以十 分之五 仍爲股 東紅利 ，十 分之五 爲同人 獎勵金 。俟 
股東紅 利合計 满一分 ，同 人獎脚 金提至 等於紅 利三厘 之數時 ，如 再有餘 ，以 其十分 之四 仍篇股 
東魟利 ，十分 之四仍 爲同人 奬勵金 ，十 分之二 爲本公 司舉辦 社會事 業之公 益金。 

同 人獎鳓 金之分 配及 舉辨 f 事築， 公益 金之 動用辨 法， 由董事 會定之 C 


笫二十 六條本 公司總 經理經 理等每 年應將 賬目詳 細結算 ，造 具簿册 ，由董 事會轉 交監 察人覆 核後& 
，布吿 於各 股東。 

第 六章修 改章程 

琯一 I 十七 條本章 程如需 修改之 時， 得由董 事锌或 有股汾 總數二 十分之 一 之股東 ，提 議召集 股東會 
，議決 依法 施行。 

第七 章附則 

第二十 八條本 公司章 程有未 盡之處 ，悉依 公司 法股汾 有隈 公司 各規定 辦理。 
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